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Ein dichtes Update mit
Bodenhaftung und Strahlkraft

Die vorliegende Kulturstrategie Vorarlberg stellt die Orien-
tierungspunkte der kulturpolitischen Ausrichtung des
Landes fur die ndchsten Jahre dar. Ebenso erdrtert wer-
den die sehr unterschiedlichen Arbeitsfelder und Hand-
lungsstrange, welche die zukunftige Arbeit der Kulturab-
teilung bestimmen und den Aufgabenhorizont der 2016
veroffentlichten Kulturstrategie Vorarlberg neu definieren.
Einen relevanten Baustein fur die Strategieentwicklung
liefert die Kulturenquete Vorarlberg 2022, bei der die
grundsétzliche Positionierung und Gultigkeit der bis dahin
bestehenden Kulturstrategie im Nachklang der Corona-
Zeit befragt wird. Die Resonanzen und das Feedback zur
Veranstaltung flieBen in die Entwicklungsarbeit ein und
sind in einer eigenen Publikation nachzulesen. Ebenso
publiziert ist die Studie der Fachhochschule Vorarlberg
(FHV) zu den Einkommen- und Lebensverhaltnissen von
Vorarlberger Kunstschaffenden.

Mit den Erkenntnissen und konkreten Empfehlungen
dieser Studie haben wir nun eine solide wissenschaftli-
che Grundlage zur Hand, die es ermdglicht, kinftig ziel-
gruppengenau Akzente zu setzen. Parallel dazu ist der
Fair-Pay-Prozess bereits in Umsetzung und nun auch auf
Landesebene strategisch verankert.

Schon als Konsequenz aus den Empfehlungen der
Kulturenquete erhalt die Kulturarbeit beztglich Jugendli-
cher und junger Erwachsener verstarkt Aufmerksamkeit.
So sind die Ergebnisse einer spannenden Jugendbefra-
gung des Jugendinformationszentrums Vorarlberg aha
und verschiedene Workshops in diesem Prozess mitbe-
ricksichtigt. Gleich wichtig erscheinen mir die Erkennt-
nisse eines weiteren FHV-Forschungsprojektes, namlich
der Nicht-Publikums-Forschung im Rahmen der »Neuen
Museumsweltenc.

Mein Dank gilt dem Strategieteam unter Leitung der
Kulturabteilung, den zahlreichen eingebundenen Expert:in-
nen, dem Kulturbeirat des Landes, den Kunstkommis-
sionen und allen Kunst- und Kulturschaffenden, die fur
das Update der Kulturstrategie wertvollen Input leisteten.
Die Bandbreite an eingesetzten Instrumenten, um Reso-
nanzen einzuholen - von qualitativen Interviews bis zur
Gesamtbevdlkerungsbefragung -, verleiht dieser Strate-
gie aus meiner personlichen Sicht Bodenhaftung und
Strahlkraft.

Landesstatthalterin
Barbara Schébi-Fink
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Handlungsstrangce
cines Partizipations-
projektes

Im Nachklang zur Kulturenquete 2015 entsteht 2016 die
bisher gultige Kulturstrategie des Landes, in welcher
drei groBe Handlungsfelder definiert sind: Zusammen-
arbeiten, Impulse setzen und Grenzen Uberschreiten. Mit
Fokus auf diese grundsétzlichen Orientierungsthemen
erfolgen in den letzten Jahren von Seiten der Kulturab-
teilung eine Reihe spezifischer MaBnahmen und Akzent-
setzungen.

Zielvorstellung der Vorarlberger Kulturenquete 2022
in Schwarzenberg ist es, ad4quate Bilder Uber den Istzu-
stand und damit einen besseren Uberblick tber aktuelle
kulturpolitische Herausforderungen zu erhalten, um dann
im Sinne eines Updates die Kulturstrategie des Landes
anzupassen. Grundlage der ergebnisoffenen Diskussion
ist ein umfassender Leistungsbericht und zwolf Kurz-
filme, in denen Schnittstellenpartner:innen der Kulturab-
teilung Uber ihre Erfahrungen berichten. Mit dabei sind
286 Teilnehmer:innen aus Politik, Verwaltung und der Kul-
turszene, die intensiv Uber aktuelle Entwicklungen in der
Kulturlandschaft Vorarlberg diskutieren und damit ver-
bundene Herausforderungen der Kulturférderung eror-
tern. Besonders erfreulich ist, dass das Interesse an der
Enquete sich nicht nur auf Vorarlberg beschrénkt. Auch
Expert:innen aus den anderen Bundesléndern, aus dem
Bodenseeraum und aus Sudtirol sind aktiv involviert.

Die Beitrdge und Diskussionen sind vielfaltig. Wolf Lotters
Referat zu den grundlegenden Transformationen unser
Zeit entfaltet die erhoffte Impulswirkung und sein sehr
provokantes Bild der »Gestorten« wird vielfach aufge-
griffen und zieht sich durch die gesamte Veranstaltung.
Inhaltlich angeschnitten werden Fair Pay, Grenziber-
schreitungen, Veranstaltungsformate und allféllige blinde
Flecken der Kulturférderung. Diskutiert werden ebenso
Modelle regionaler Kulturentwicklung und Potenziale
der Schnittstellenarbeit. Insgesamt wird im Rahmen der
Veranstaltung die grundsétzliche Ausrichtung der Kultur-
strategie von 2016 bestatigt. Dies gilt hinsichtlich der
drei markanten Leitthemen: Zusammenarbeiten, Impulse
setzen, Grenzen Uberschreiten. Gleichzeitig wird jedoch
deutlich, dass in diesen Feldern Kurskorrekturen anste-
hen. Verstarkt muss deshalb Aufmerksamkeit der Schnitt-
stellenarbeit in den Themenfeldern Bildung-Schule-
Jugend, Umwelt-Klima-Nachhaltigkeit und Fairness-Fair
Pay gelten. Das gesamte Veranstaltungsprogramm, Ein-
dricke und umfassende Resonanzen zur Kulturenquete
sind in einer eigenen Publikation zusammengefasst.

Richtungsweisend ist, dass Schiler:innen der
Bezauer WirtschaftsSchulen die Veranstaltung mit kriti-
schen Augen verfolgen und ganz im Sinne einer Zukunfts-
orientierung ihr Feedback dazu geben. Neben dem Orga-
nisationsteam rund um Edgar Eller und Winfried
NuBbaummdller sind tUber 40 Personen mit ihren Beitra-
gen, etwa in Gesprachsrunden oder Filmen, in die Veran-
staltung involviert. Diese Grundhaltung der kulturellen
Teilhabe wird im Strategieprozess fortgeschrieben. In
folgendem Diagramm verdeutlichen sich die unterschied-
lichen Prozessschritte und die jeweils involvierten Perso-
nenkreise. Uber die Forschungsprojekte flieBen einer-
seits eine Sicht der Gesamtbevélkerung Vorarlbergs auf
Kunst und Kultur in Vorarlberg und mit der Studie zu den
Einkommens- und Lebensverhéltnissen andererseits eine
spezifische Innensicht der Kunstwelt in die Strategieer-
stellung ein. Mit dem Kulturbeirat, den Kommissionen
und den zahlreichen einzelnen Beitrdgen von Kunst- und
Kulturschaffenden schérft sich das Bild der Zukunfts-
orientierung.

abueiissbun|puey



Uberblick Kulturstrategieprozess -

Handlungsstrénge und involvierte Personenkreise

Dokumentation der Enquete

Kulturbeirat des Landes

Strategieteam

Edgar Eller, Susanne Fink, Eva Héfele, Winfried
NuBbaummdller, Fabian A. Rebitzer, Claudia Voit

Lebens- und
Einkommensverhaltnisse
Kunstschaffender in
Vorarlberg

Studie der FHV Vorarlberg

Publikation

der Studienergebnisse

Empfehlungen ‘

< Fabian A. Rebitzer )

Neue
Museumswelten

Interreg-Forschungsprojekt FHV Vorarlberg
Nicht-Publikums-Forschung

Gesamtbevolkerungs-
befragung

Kulturenquete
VO ra rI b e rg — (Resonanz, Feedback, Fragen >
Lukas Bockle, Edgar Eller, Brini Fetz, Peter
Niedermair, Mirjam Steinbock, Susanne Fink,
Winfried NuBbaummdiller
Publikation

- Diskussion

Empfehlungen

Fair Pay

Kulturbeirat, Kunstkommissionen,

Erstellung der Fair-Pay-Strategie

Diskussion: Férderinstrumente,
Férderkorridore

R Update

Website &
Versuchsfeld Meta-Hub

Sammlung Strategie-Inhalte

< Johannes Diem >

N : DR
s Kulturstrategie o
<Eva Hafele, Gabi Hampson>
Publikation l
Kulturstrategie Vorarlberg 2023

. Jugend

aha-Umfrage
Workshops

abueiissbun|puey



11

2L0Z ‘»18MYDIY« UOJID|IDISU| IOUUDId USWIDD



Aufoaben der

Kulturtorderung

Rolle der

&

Kulturabteilung

Die Leitplanken fur die Kultur-
férderung bilden das Kulturférder-
ungsgesetz in seiner geltenden
Fassung (stand 2023), die bisher gltige
Kulturstrategie Vorarlberg (stand 2016),
die jéhrliche Leistungsvereinbarung
zwischen Politik und Verwaltung
sowie das Arbeitsprogramm der
Vorarlberger Landesregierung far
die Jahre 2019 bis 2024.

Das schlanke Kulturférderungsgesetz regelt die grund-
sétzliche Ausrichtung der kulturellen Férderpraxis, den
Kulturauftrag und die Ziele der Kulturférderung. Als inhalt-
liche Schwerpunktsetzungen formuliert sind die Gegen-
wartskunst, das ErschlieBen des kulturellen Erbes und
die Teilhabe am kulturellen Geschehen. Auf Basis dieses
Gesetzes betreibt das Land unter dem Dach der Vorarl-
berger Kulturhduser GmbH selbst kulturelle Einrichtungen
- nadmlich das Kunsthaus Bregenz, das Vorarlberger Lan-
destheater und das vorarlberg museum - und beteiligt
sich steuernd an Uberregional bedeutenden Kulturein-
richtungen wie dem Judischen Museum Hohenems, dem
Frauenmuseum Hittisau und den Bregenzer Festspielen.
Das Spektrum der weiteren Férdernehmenden reicht von
den Verbénden von Kulturveranstalter:innen und Ver-
einen bis hin zu einer Vielzahl einzelner Kunst- und Kul-
turschaffenden. Angepasst wird das Kulturférderungs-
gesetz seit 2016 mit zwei wesentlichen Ergédnzungen.
Die »Vorlbergehende sachliche Immunitat far Kulturgut-
Leihgaben« (2019) ermdglicht es, Leihgeber:innen die
vorlbergehende sachliche Immunitét eines Kulturgutes
rechtsverbindlich zuzusagen, wenn dies im &ffentlichen
Interesse liegt. Die zweite Anderung umfasst die Sammel-
novelle zu den Neuerungen im Zusammenhang mit der
Digitalisierung (2022).

Das Kommissions- und Beiratsmodell ist ein zentraler
Bestandteil der Kulturférderung in Vorarlberg und ebenso
im Kulturférderungsgesetz fest verankert. Derzeit beraten
der mit Expert:innen und Vertreter:innen der politischen
Landtagsparteien besetzte Kulturbeirat sowie sieben
unabhéngige Kommissionen in den Bereichen Litera-
tur, Bildende Kunst, Kulturelles Erbe und Landeskunde,
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Darstellende Kunst, Musik, Kunst und Bau sowie Film die
Vorarlberger Landesregierung in spartenspezifischen
Fragen. Zusétzlich informieren die Kunstkommissionen
einmal jéhrlich in einer 6ffentlichen Veranstaltung Gber
ihre Arbeitspraxis. Die Kommissionsarbeit ist ein Aus-
druck von Teilhabekultur und eine Form der Qualitatssi-
cherung. Insgesamt wirken rund 50 Kulturschaffende in
den Kunstkommissionen und im Kulturbeirat des Landes
mit, davon sind Uber 60 Prozent Frauen. Durch ein Rota-
tionsprinzip, das eine maximale Funktionszeit von zwei
Perioden zu jeweils drei Jahren vorsieht, bleibt das Sys-
tem transparent und flexibel, offen fUr neue Perspekti-
ven und Kurskorrekturen.

Im Arbeitsprogramm bekennt sich das Land zur Freiheit,
Unabhéngigkeit und Vielfalt des kulturellen Lebens mit
dem Ziel, allen Bevélkerungsschichten in allen Landes-
teilen eine mdglichst breite Teilhabe zu ermdglichen.
Zentrale Punkte des Programms sind die Férderung von
Kunst und Kultur als langfristige Investition in die Gemein-
schaft sowie verstérkte Impulse in der Kulturvermittlung,
um mehr Menschen den Zugang zu &ffentlich mitfinan-
zierten Kulturangeboten zu bieten. Dies umfasst Akzente
zur Inklusion und Barrierefreiheit. Ebenso verankert ist
im Arbeitsprogramm die Schaffung guter Rahmenbedin-
gungen fur Kunst und Kultur, was die Verbesserung der
prekdren Einkommensverhéltnisse von Kinstler:innen
einschlieBt sowie den Ausbau der Zusammenarbeit zwi-
schen der Kulturabteilung und Bildungs-, Jugend- und
Tourismuseinrichtungen. SchlieBlich bekennt sich die
Landesregierung auch zu einem ausgewogenen Budget-
verhéltnis zwischen landeseigenen, landesnahen und
freien Kultureinrichtungen.

Bunjiergelniiny |8 Buniepioininy



Die Kulturabteilung fungiert als Bindeglied zwischen
Politik, Verwaltungseinheiten und Kulturschaffenden und
deckt ein breites Leistungsspektrum ab, das in mehrere
Arbeitsfelder eingeteilt werden kann. Vorrangig geht es
um die Finanzierung von Kulturprojekten und die Sicher-
stellung ihrer Qualitdt. Dies inkludiert Kontrollen zur kor-
rekten Mittelverwendung und die Kommissionsarbeit.
Des Weiteren bietet die Kulturabteilung Serviceleistun-
gen an, berdt und unterstutzt bei der Antragstellung
und organisiert Vernetzungstreffen. Beispiele dafur sind
der jahrliche Museumstag und der Tag der Kulturinitia-
tiven. Zuséatzliche Services sind die Musikdokumenta-
tionsstelle, die Veranstaltungen, Auffihrungsdaten und
Materialien archiviert, oder auch das Projekt Museums-
dokumentation als digitales Archiv musealer Kulturguter-
besténde.

Ein zweiter wichtiger Aufgabenbereich der Kulturab-
teilung ist das Aufgreifen von aktuellen Themen und dar-
aus abgeleitet das Durchftihren von Impulsprojekten. Die
Kulturabteilung versteht sich als Brickenbauerin (siehe
dazu das Kapitel »Kultur als Schnittstellenphanomenc)
und Prozessbegleiterin fir Projekte, die in Zusammenar-
beit mit anderen Abteilungen, anderen Bundeslédndern
oder international umgesetzt werden. Wo es sinnvoll ist,
fordert die Kulturabteilung den kreativen Austausch, ver-
netzt Kunstler:innen, Kulturschaffende, Institutionen
oder auch Kommunen. Sie férdert die Zusammenarbeit
untereinander und versucht, Verbindungen und Syner-
gien offen zu legen und zu bearbeiten. Insgesamt tragt
sie dazu bei, die kulturelle Vielfalt zu unterstitzen und
eine dynamische Kulturlandschaft zu schaffen, die
sowohl die Kunst in all ihren Ausdrucksformen als auch
das kulturelle Erlebnis fur die Gesellschaft férdert. Beson-
derer Wert wird in diesem Zusammenhang auf Diversitat
und Kulturvermittlung gelegt. Ebenso verantwortlich ist
die Kulturabteilung fur die Erstellung des jéhrlichen Kultur-
berichts, der Transparenz Uber die Vergabe von Forder-
mitteln gewéhrleistet und ein Instrument zur Kommunika-
tion der Forderpolitik ist.

Die Beurteilung von Férderantrdgen basiert auf der Pro-
jektbeschreibung, einer Kostenaufstellung und beigeleg-
ten Arbeitsproben. Entscheidende Beurteilungskriterien
sind ein nachweisbarer Bezug zu Vorarlberg und die zu
erwartende Qualitdt des Projekts. Dabei spielen der per-
sonliche oder inhaltliche Zusammenhang mit Vorarlberg,
als auch die kunstlerische Ausdruckskraft und die Eigen-
sténdigkeit des Projektes eine entscheidende Rolle. Fur
die Beurteilung der Forderantrége ist auch die bisherige
Kulturarbeit der Antragstellerin/des Antragstellers rele-
vant. Besonderen Wert legt das Land auf kinstlerische
Eigenproduktionen, anstelle des Zukaufs externer Kultur-
programme, auf den innovativen Charakter einer Kultur-
produktion und inwiefern das Projekt die im Kulturférde-
rungsgesetz festgelegte Prémisse der kulturellen Vielfalt
von Kunst und Kultur einldst und Aspekte der geschlech-
tergerechten Mittelvergabe bericksichtigt.

In der Kulturstrategie Vorarlberg 2016 werden nach einem
breit angelegten Beteiligungsprozess drei Handlungs-
felder festgehalten, in denen seither konkrete Maf-
nahmen gesetzt werden. Dies sind das Arbeitsfeld der
Zusammenarbeit, das Uberschreiten von Grenzen und
das Setzen von Impulsen. Der Arbeitsbericht, anldsslich
der Kulturenquete 2022 in einem Booklet publiziert, ist
unter https://vorarlberg.at/kulturenquete nachzulesen.
Darin ist eine bemerkenswerte Bandbreite diesbezlgli-
cher Akzentsetzungen belegt. Die drei Grundpfeiler der
kulturpolitischen Ausrichtung werden im Rahmen der
Kulturenquete Vorarlberg im Oktober 2022 bestétigt, in
ihren inhaltlichen Gewichtungen jedoch neu bewertet
und aktualisiert.

Carmen Pfanner »Bauplan Variante G«, 2005
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https://vorarlberg.at/kulturenquete

Befund

In einem ersten Schritt werden die Befunde der Kultur-
strategie von 2016 gepriift und in Bezug auf aktuelle Ent-
wicklungen aktualisiert. Im zweiten Schritt finden mit den
Abschnitten zu Lebens- und Einkommensverhéltnissen
von Kunst- und Kulturschaffenden in Vorarlberg sowie zu
Vielfalt und Zugéngen zwei neue Kapitel Eingang in den
Befund. Sie haben sich nicht zuletzt im Zuge der Kultur-
enquete bestétigt und als zusétzliche Schwerpunkte in
den Vordergrund geschoben.

3.1

Treiber gesellschaftlichen Wandels -

eine kompakte Prognose

Kunst und Kultur sind Seismografen sozialer Verdnde-
rungen. Sie reagieren mitunter schon frih auf regionale
wie Uberregionale Entwicklungen und werden zugleich
von diesen geformt. Vorarlberg hat zwar keinen maB-
geblichen Einfluss auf das groBrdumige Geschehen, wird
aber durch dieses maBgeblich bestimmt. In diesem Sinne
sind die weiter entfernten Kriege und Krisenherde dieser
Welt - wie aktuell im Nahen Osten — genauso relevant fir
Kunst und Kultur wie die Ereignisse im naheren Umfeld.

Ein gesamtdkonomisches Wachstum ist derzeit
infolge der Covid-19-Pandemie nicht gegeben. Durch
den Ukraine-Krieg sind die Energiekosten massiv gestie-
gen und im Zuge dessen die Infiation. Gleichzeitig ist der
Arbeitsmarkt nachfrageorientiert sehr angespannt, da
aufgrund der demografischen Verdnderungen junge
Fachkréfte knapp sind und sich die Generation der soge-
nannten Babyboomer in die Pension verabschiedet. Der-
zeit ist nicht absehbar, wie sich die zunehmende Digitali-
sierung von Produktion und Dienstleistungen sowie der
Einsatz kinstlicher Intelligenz auf die Arbeitsmarkt-
situation auswirken werden.

Eine stérkere Beanspruchung &ffentlicher Mittel wer-
den die Anforderungen des Sozial- und Gesundheitsbe-
reichs sowie krisen- und inflationsmindernde MaBnah-
men fur die Wirtschaft und private Haushalte bedeuten.
Im Gegensatz zur Annahme, dass die 6ffentlichen Kassen
leer sind und die Staatseinnahmen stagnieren, ist anzu-
merken, dass die staatlichen Einnahmen wie auch das
Bruttonationalprodukt durchgéngig gestiegen sind.

Dem Zulauf zu populistischen Protestparteien steht
eine Neupolitisierung der jungen Generation vor allem im
Zusammenhang mit Klima- und Umweltfragen gegen-
Uber. Nicht Parteipolitik, sondern politisches Bewusst-
sein und Handeln abseits von tradierten parteipolitischen
Zugehorigkeiten spielen eine zunehmend wichtige Rolle.

Was wird nun die kommenden Jahre pragen und sich
damit auch auf die Vorarlberger Gesellschaft auswirken?

Globale Vielfachkrisen

Durch weltweite wirtschaftliche Verflechtungen, die auch
Vorarlberg als Exportregion einbeziehen, sind Krisen
nicht lokal beschrankt. Globale Pandemien wie Covid-19,
die Unterbrechung von weltweiten Lieferketten, die
Abschottung von Mérkten durch Sanktionen oder Han-
delshemmnisse sowie steigende Energiepreise in Europa
und die gesamtwirtschaftliche Inflation lassen Vorarlberg
nicht unberdhrt.

Die nach dem Zerfall der Sowjetunion (seit 1991) von
den USA dominierte unipolare Weltordnung wird an vielen
Stellen herausgefordert. Vor allem China ist als starker
Globaler Player ins Spiel gekommen, der seine vorerst
wirtschaftliche Kraft auch in Europa zeigt. Durch den rus-
sischen Einmarsch in die Ukraine am 24. Februar 2022
hat die Relevanz der Européischen Union zugenommen,
aber auch jene der NATO als militdrisches Bundnis.

Weichenstellungen in der Okonomie

Der klassische Kapitalismus und damit die ausschlieBlich
von Marktkréften bestimmte Wirtschaft gibt keine Antwor-
ten auf die groBen Zukunftsfragen der Menschheit. Ange-
sichts der Vielfachkrisen hat sich die ¢ffentliche Hand als
wichtiger Akteur und Regulierungsagent zuriickgemeldet.

Reichtum und Wohlstand sind sehr einseitig verteilt.
Auch in Vorarlberg zeigen sich armutsbezogene Verwer-
fungen. Vor allem die unteren Einkommensschichten
haben zumal durch die Inflation reale Verluste zu ver-
zeichnen. Die Armutsgeféhrdung ragt in die Mittelschich-
ten hinein. Die Wohlstandsgewinne landen bei einigen
wenigen Prozent der Bevélkerung. Die Stimmen, die eine
neue 6konomische Ausrichtung des »Postwachstums«
fordern, werden lauter.
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Treiber gesellschaftlichen Wandels

Mainstream-Politik im Wandel

Das Parteienspektrum wird zunehmend heterogener, neue
Parteien treten auf die politische Bihne und bisher unan-
gefochtene Loyalitdten werden brlchig. Der Raum, der
von politischen Grundannahmen wie Sozialer Marktwirt-
schaft, wachsendem Wohlstand fur alle und institutionelle
Kontrolle politischer Macht besetzt war, wird von neuen
ideologischen Strémungen in Anspruch genommen.

Dazu zdhlen beispielsweise Verschwérungsideolo-
gien, die durch die massive Verbreitung »alternativer
Wahrheiten« in den Sozialen Medien befeuert werden -
jedoch ebenso rasch verschwinden kénnen wie sie auf-
getreten sind. Ihr Einfluss auf staatliche Politik ist bei-
spielsweise in den USA deutlich, wahrend sie in Osterreich
nicht flichendeckend, sondern in Protestbewegungen
vereinzelt handlungsleitend sind.

Neue Identitdtsentwlrfe - Zeit far Vielfalt

Globale Verflechtungen wirken nicht nur wirtschaftlich
und politisch, sondern auch in Kunst, Kultur und Gesell-
schaft. Dazu gehodren Fragen sexueller Orientierungen
und Gender-ldentitdten sowie vielféltige Identitdtsent-
wirfe. Zum Teil im anglosdchsischen Kulturraum formu-
liert, finden sie nun in der europdischen Gesellschaft
ihren Niederschlag. Identitatspolitik, kulturelle Aneignung
und Klassismus werden auch in Vorarlberg 6ffentlich the-
matisiert, sind aber noch nicht gesamtgesellschaftlich
diskursmachtig geworden.

Die groBen Transformatoren und

das Grundrauschen

Viele der angefuhrten Themen minden letzten
Endes in dkologische, klima- und umweltpolitische Fra-
gen. Nahezu alle Klimaziele werden Jahr fir Jahr verpasst
und der Uberdimensionale Ressourcenverbrauch raubt
der Weltbevolkerung die Lebensgrundlagen. Vor allem
junge Menschen wollen dies - mit dem Blick auf ihre
Zukunft - nicht hinnehmen und organisieren sich in unter-
schiedlichen Formen sozialer Bewegungen wie Fridays
for Future, Last Generation oder Extinction Rebellion.

Parallel bestehen Herausforderungen und Wandel
durch Digitalisierung und kunstliche Intelligenz. Sie
gestalten die Arbeitswelt und die Mobilitdt ebenso um
wie den Medienkonsum und die Informationsgewinnung.
Digitalisierung und kunstliche Intelligenz flieBen auch in
die Produktionsformen von Kunst und Kultur ein. Diese
werden dadurch vor neue Anforderungen gestellt: als
Seismografen des gesellschaftlichen Wandels ebenso
wie als kulturelle Leistungen, die in einer sich rasch ver-
andernden Gesellschaft ihren Platz finden und behaup-
ten mussen.

Carmen Pfanner, Detail aus »Kraftwerk«

3.2

Weit auf engem Raum

Quer durch alle Sparten

bestatigt sich — durchaus auch

im Rackblick auf die Jahre der
Corona-Pandemie - das Bild einer
lebendigen und vielféltigen
Kulturlandschaft Vorarlberg.

Das Spektrum der Kulturveran-
staltenden reicht von landeseigenen
zu landesnahen Einrichtungen

bis hin zu Netzwerken und
Interessensvertretungen sowie
einer Vielzahl an Kulturangeboten
der freien Szene.
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Der kulturpolitische Auftrag an die Kulturh&user Betriebs-
gesellschaft mbH, als der bedeutendsten landeseigenen
Kulturorganisation in Vorarlberg, ist die volkskundliche,
kunst- und kulturhistorische Sammlung, Forschung, Aus-
stellung und Vermittlung im vorarlberg museum, das zeit-
genossische Programmtheater mit Schwerpunkt auf der
Dramatik des 20. und 21. Jahrhunderts im Vorarlberger
Landestheater und die Ermdglichung internationaler zeit-
gendssischer Kunstaustellungen im Kunsthaus Bregenz.
Eine aktuelle Herausforderung des Landestheaters stellt
sich mit der technischen Sanierung des Geb&udes, die
in den nachsten zwei Jahren ansteht. Bei der Gestal-
tung ihrer Programme legen die Kulturhduser neben der
regionalen Bindung und Vernetzung besonderen Wert
auf aktuelle gesellschaftspolitische Themen. Die kunst-
lerische Qualitat steht stets im Zentrum der Angebotsent-
wicklung.

Einen ebenso relevanten Beitrag zu einer vielféltigen
Kulturlandschaft leisten mit ihren Schwerpunktprogram-
men die Bregenzer Festspiele, die inatura Erlebnis Natur-
schau Dornbirn, das Judische Museum Hohenems und
das Frauenmuseum in Hittisau. In diesen Einrichtungen
ist das Land in Beirdten und Gremien steuernd vertreten.
In allen Regionen Vorarlbergs finden zudem, Uberwie-
gend von privaten Vereinen und Initiativen organisierte
Festivals von hoéchster Qualitat statt. Zum etablierten
Kanon zéhlen etwa die Schubertiade, der Walserherbst,
das Poolbar Festival und die Montforter Zwischenttne.

Neben dem Theater Kosmos in Bregenz, das auch
als Plattform fUr junges Theaterschaffen wirkt, besteht
eine lebendige freie Szene von professionellen Theatern
ohne Haus - darunter das aktionstheater ensemble, das
walktanztheater.com, dieheroldfiiri.at und viele andere
mehr. Festzuhalten ist ein in den letzten Jahren voran-
schreitender Generationswechsel. Jahrzehntelang pré-
sente Gruppen horen auf oder reduzieren ihre Pro-
gramme, Gruppen wie Café Fuerte in Hittisau, Ensemble X
in Hohenems oder UnPop wachsen nach. Das Kinder-
und Jugendtheater ist breit entwickelt. Beispielhaft zu
nennen ist hier das Festival Luaga & Losna oder auch das
Theater im Ohrensessel. Wahrend Homunculus in Hohe-
nems Puppentheater vom Feinsten bietet, ermdglicht
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der Verein MOTIF Andockstellen fur ein interkulturelles
Publikum. Mit Spannung erwartet wurde die Eréffnung
eines Puppenhauses in Bludenz, das die legendére
Habakuk-Sammlung présentiert. Die zahlreichen Vorarl-
berger Amateurtheatergruppen sind unter dem Dach des
Landesverbandes fur Amateurtheater versammelt.

Etablierte Formate im Genre Tanz stellen die Tanzfes-
tivals Bregenzer Frihling sowie tanz ist festival in Dorn-
birn dar. Ein groBer Stellenwert kommt dem seit 2007
bestehenden Interessenverband netzwerkTanz zu, der
sich grenziberschreitend um die Anliegen der Ténzer:in-
nen bemilht. Die verbandseigenen R&umlichkeiten in
Dornbirn kdnnen fur Trainings und kunstlerische Prozesse
genutzt werden. Aktuelle Beispiele fur die Kreativkraft
der Szene liefern etwa die Produktionen von Silva Salz-
mann oder der Tanzkompanie Bewegungsmelder.

Neben dem Kunsthaus Bregenz als dominierender
Einrichtung fUr die zeitgendssische Bildende Kunst hat
sich auch das vorarlberg museum als Ausstellungsplatt-
form fUr Gegenwartskunst etabliert. Vorarlbergs Kunst-
ler:innen finden ihren Platz jedoch vorrangig in den Aus-
stellungen der Berufsvereinigung in Bregenz sowie bei
KunstVorarlberg in Feldkirch. Mit dem Kunstraum Dorn-
birn, dem Magazin 4 in Bregenz, der Johanniterkirche in
Feldkirch, der Galerie des Vereins allerArt in Bludenz sowie
dem Kunstforum Montafon in Schruns sind weitere gro3-
teils offentlich finanzierte Ausstellungsorte fur internatio-
nale und regionale Kunst vorhanden. Als Folgeformat der
Galerie Hollenstein positioniert sich mit dem DOCK 20 -
Kunstraum und Sammlung in Lustenau ein weiterer Aus-
stellungsort mit Qualitdtsprogramm. Mehrere Privatsamm-
lungen, wie z.B. das Kessler Archiv im Kleinwalsertal, und
Galerien sowie kommunal programmierte Ausstellungsorte
runden das Bild ab. Bemerkenswerte neue Akzente in die-
ser Sparte setzt das Lichtkunstfestival Lichtstadt Feld-
kirch. In Bregenz kommt ein &hnlich innovativer Charakter
dem Experimentierfeld im Kultursektor Elektra oder dem
ehemaligen Kulturverein Kollektiv zu. Die Art Bodensee in
Dornbirn, als jéhrliche Kunstmesse eine Auftrittsmoglich-
keit fUr Galerien aus Vorarlberg und den Nachbarldndern,
ist erneut in Diskussion. In der Entwicklung eines Folge-
formats positioniert sich derzeit die Stadt Bregenz mit der
Kunst- und Designmesse STAGE.

Die wichtigste Entwicklung zur Starkung der Litera-
turszene, nicht zuletzt im Sinne einer besseren Vernet-
zung und Koordination aller literaturproduzierenden und
-vermittelnden Einrichtungen, wird im Herbst 2015 mit
der Initiative literatur:vorarlberg netzwerk initiiert: vorerst
in einem Mehrjahrespilotmodell als Halbtagsstelle bei
Literatur Vorarlberg angesiedelt, dann evaluiert und in
einer weiteren Projektphase auf dem Weg zu einem Vor-
arlberger Literaturhaus in unabh&ngiger Vereinsform in
Hohenems verortet. Dieses Literaturhaus eréffnet aller
Voraussicht nach 2025. Der Autor:innenverband litera-
tur:vorarlberg bietet Schriftsteller:innen die Mdglichkeit,
offentlich aufzutreten und agiert als Interessenvertre-
tung. Zu den Présentationsorten flr Literatur gehdren
neben den o&ffentlichen Bibliotheken viele Vorarlberger Kul-
tureinrichtungen, zunehmend auch Museen und Gemein-
dearchive. Das Land, die Gemeinden Hohenems und Hard
sowie das Theater am Saumarkt in Feldkirch loben perio-
disch Literaturpreise aus. Die Vorarlberger Landesbibliothek
ist mit dem angeschlossenen Franz-Michael-Felder-Archiv
der zentrale Ort der Dokumentation bisherigen literarischen
Schaffens in Vorarlberg und ein Forum der Prasentation
aktueller schriftstellerischer Produktion.

Das Land erweitert gemeinsam mit Vertreter:innen
der Wirtschaft, des Tourismus und der Kultur 2018 die Vor-
arlberger Filmférderung. Eingerichtet ist eine Forder-
schiene, die speziell Filme unterstitzt, die Vorarlberg als
Kultur-, Wirtschafts- oder Tourismusstandort thematisie-
ren. Positive Effekte generiert in den letzten Jahren die
anteilige Bindung dieser Forderung fur Kreativleistungen
der lokalen Filmschaffenden. Insgesamt ist die Sparte Film
nach wie vor ein wachsender Bereich kultureller Produk-
tion. Ausdruck davon ist das Filmwerk Vorarlberg, der Qua-
litatsgemeinschaft von Film- und Musikschaffenden. Paral-
lel dazu verschiebt sich das Konsumverhalten von Filmen
verstérkt ins Private und die klassischen Kleinkinos k&dmp-
fen als kulturelle Nahversorger ums Uberleben. Das Land
férdert die Kleinkinos, die oftmals in Kooperation mit priva-
ten Filmclubs ein vielféltiges und qualitétsvolles Filmange-
bot gewéhrleisten. Das Kurzfilmfestival Alpinale in Bludenz
ist das wichtigste Filmfestival in Vorarlberg.

Beinahe alle groBeren Vorarlberger Orte verfugen
Uber Kulturinitiativen und Kulturzentren. Diese sichern
landesweit die kulturelle Vielfalt und die Beteiligung inter-
essierter Menschen. Gleichzeitig leisten sie einen wichti-
gen Beitrag zu lebenswerten Verhéltnissen in der Region,
weil sie in Vorarlberg insgesamt fUr ein kulturelles Ange-
bot sorgen, das es mit einer mittleren GroBstadt aufneh-
men kann. Aus der Fulle herausgegriffen seien hier die
Kammgarn Kulturwerkstatt in Hard, der Kulturverein Bahn-
hof in Andelsbuch, der Spielboden in Dornbirn, das Feld-
kircher Theater am Saumarkt, die Villa Falkenhorst in Thi-
ringen sowie allerArt in Bludenz. Zu diesen Vereinen
kommen zahlreiche Einzelpersonen als Kulturveranstalter
hinzu. Im Segment der Kulturinitiativen und -zentren fin-
den sich zudem spartentbergreifende Schnittstellenan-
gebote zu Jugend und Sport (Artistik) sowie interkultu-
relle Vereinsaktivitdten und neue Experimentierfelder. Als
Interessenvertretung dieser Kulturinitiativen fungiert die
IG Kultur Vorarlberg, ein eigenstandiger und unabhéngi-
ger Verein, der eng mit der IG Kultur Osterreich und den
IGs in anderen Bundesléndern kooperiert. Bestédndiges
Reibungspotenzial bietet der Spagat zwischen Anstel-
lungsverhéltnissen und ehrenamtlichen Strukturen. Die
tragfahige Gestaltung dieses Verhdltnisses ist eine
andauernde Herausforderung.

FUr das internationale Ansehen der zeitgendssi-
schen Architektur spielt das Vorarlberger Architektur Ins-
titut (vai) eine entscheidende Rolle. Die landeseigenen
Einrichtungen verstérken die Wirkung durch ihre Akzente
und das Land Vorarlberg tragt mittels gezielter Férderung
von mobilen Architektur- und Designausstellungen -
etwa »getting things done« — immer wieder zum interna-
tionalen guten Ruf der Architektur bei. Mit der Architektur
untrennbar verbunden sind Designleistungen der Innen-
architektur und die Kreation von Gebrauchsgutern. Ohne
dieses Zusammenspiel ware beispielsweise der Werk-
raum Bregenzerwald in Andelsbuch als Vorzeigeprojekt
des Vorarlberger Handwerks nicht denkbar. Neben die
Designleistungen des Handwerks treten jene der Vorarl-
berger Kreativwirtschaft in Bereichen wie Grafik- und
Mediendesign oder Mode- und Produktdesign. In den
letzten Jahren nehmen die regelméBigen Prasentationen
des Vorarlberger Designs ab.

AW

Vorarlberg verfugt tber 50 Museen, zwei groBe und
zahlreiche kleinere. Das vorarlberg museum in Bregenz
versteht sich als Universalmuseum, unterhalt jedoch
keine naturwissenschaftliche Sammlung. Letztere hat
ihren Platz in der Dornbirner inatura. In den Stédten, in
groBeren Gemeinden und in den Talern gibt es Museen
oder permanente lokalgeschichtliche Ausstellungen
unterschiedlichen Zuschnitts. In den Regionen haben
manche Einrichtungen mit einer thematischen Speziali-
sierung ihrer Dauer- oder Sonderausstellungen Uberregi-
onale Bedeutung. Dazu gehdren sicherlich das Judische
Museum in Hohenems und das Frauenmuseum in Hitti-
sau, auch die Montafoner Museen oder das Angelika
Kauffmann Museum in Schwarzenberg. Fur die jungere
Entwicklung der Museumslandschaft kommt lokalen pri-
vaten und kommunalen Initiativen eine besondere
Bedeutung zu. Die aus mindestens funf Museen und wei-
teren Sammlungen bestehende Vorarlberger Museums-
welt in Frastanz ist ein Ergebnis einer solchen Initiative
und verweist auf das groBe Potenzial der Freiwilligenar-
beit. GroBteils professionalisieren sich die Museen in den
letzten Jahren mit erheblicher Unterstitzung des Landes
hinsichtlich der digitalen Sammlungserfassung. Zu den
neuen musealen Einrichtungen zéhlen die Umsetzung
der Bregenzerwélder Barockbaumeister-Museen in Au
und Bezau.

Die Landeskunde gehdrt zu den kulturellen Aktivité-
ten mit der ldngsten Tradition. Neben dem Landesmu-
seumsverein, der seit 1857 wirkt, existieren Einrichtungen
wie die Rheticus-Gesellschaft oder die Johann-August-
Malin-Gesellschaft sowie zahlreiche regionale und lokale
Geschichts- und Kulturvereine. In Ergénzung zu den Ver-
offentlichungen dieser Vereine gibt es stadt- und regio-
nalgeschichtliche Reihen, Zeitschriften und von etlichen
Gemeinden herausgegebene Heimatbucher. In der Ver-
mittlung greifen neue Formate und Medien Platz - etwa
Erzahlcafés oder Abende mit Zeitzeugen. Eine Herausfor-
derung fur die Zukunft ist die Sicherung von Ressourcen
fur Institutionen zur professionellen Dokumentation, Pré-
sentation und Vermittlung.

In der Heimat- und Brauchtumspflege ist der Landes-
trachtenverband mit rund 60 Mitgliedsvereinen fiir Tanz-,
Musik- und Trachtenbrauchtum der gréBte Férdernehmer.
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Dazu kommen Einrichtungen wie das Volksliedwerk und
das Heimatwerk. Fasnatziinfte, der Verein der Vorarlber-
ger in Wien und die Schutzenvereine vervollstdndigen
das Bild. Einen eigenen Bereich stellen die zum Teil eben-
falls geférderten Kulturvereine zugewanderter Be-
vélkerungsgruppen dar - aus anderen Bundesléndern,
Sudtirol, aus der Turkei, Ex-Jugoslawien, Osteuropa und
auBereuropdischen Staaten.

Das Spektrum des baukulturellen Erbes reicht von
der Archdologie bis zur zeitgendssischen Architektur.
Entsprechend vielféltig sind die Herausforderungen zur
Sicherung, Erhaltung und Prasentation. Neben Einzelob-
jekten umfasst dieses Erbe auch Wohn- und Industrie-
ensembles sowie ganze Kulturlandschaften. Konkrete
Beispiele sind Alpgebdude und MaiséBe, Industrie- und
Verkehrsinfrastrukturbauten, wie die Arlberg- und die
Walderbahn, oder Flussverbauungen. Rund ein Drittel der
Denkmaéler ist in kirchlichem Besitz. Der Vorarlberger
Landesmuseumsverein kimmert sich um die Erhaltung
und die museale Aufbereitung des Themas und wickelt in
Kooperation mit dem Bundesdenkmalamt, dem wichtigs-
ten Partner flr Erhaltung und Unterschutzstellung, und
dem Land die sogenannte »Burgenaktion« ab. Ebenso in
Abstimmung mit dem Bundesdenkmalamt wird seit Jah-
ren auch in den Erhalt nicht denkmalgeschitzter bauli-
cher KulturgUter investiert — dies etwa im Sonderférder-
programm »Kulturlandschaftsfonds Montafone«.

Die zehnmal im Jahr erscheinende »Kultur - Zeit-
schrift fUr Kultur und Gesellschaft« ist das zentrale
Medium fir die Verdffentlichung aktueller kultureller The-
men. Behandelt werden das regionale Theater-, Musik-
und Ausstellungsgeschehen sowie gesellschaftspoliti-
sche Fragestellungen. Im Online-Portal der Zeitschrift
finden sich aktuelle Rezensionen, ein umfassender Ver-
anstaltungskalender und das vollstandige Archiv.

Neben den bestens ausgebauten Ausbildungsstat-
ten fUr Musik, die in der Zusténdigkeit der Wissenschafts-
abteilung des Landes liegen, verfugt Vorarlberg Uber eine
qualitative Vielfalt von Musikszenen, Konzertreihen und
Programmen. Neben den praktisch in jedem Ort beste-
henden Blasmusikvereinen und Chéren, die jeweils Gber
ihre Interessensverbénde organisiert sind, musizieren
zahlreiche Volksmusikgruppen, Rock- und Popbands,

mehrere Kulturveranstalter mit Jugendschwerpunkten
sowie Klassik- und Jazzensembles. Eine Sonderstellung
hat sicherlich das Symphonieorchester Vorarlberg, das
auf eine bald 40-jéhrige Erfolgsgeschichte zurtckblicken
kann. Daneben finden sich weitere Orchester auf hoch-
professionellem Niveau, wie etwa Concerto Stella Matu-
tina, Arpeggione oder das Jazzorchester Vorarlberg. Eine
weitere Facette des reichen Kulturangebots bilden die
Produktionen des Musiktheaters Vorarlberg. Angebote
aus dem Bereich der zeitgendssischen klassischen
Musik kommen vom Verein allerArt mit den Bludenzer
Tagen zeitgemaBer Musik, vom Ensemble plus, den
Montforter Zwischentdnen und dem Schallwende Festi-
val in Feldkirch. Akzente im Jazz und in der Neuen Musik
setzt das bundeslanderubergreifende OnQ Festival oder
im Feld der Klassik das Kammerorchester Camerata
Musica Reno.

Eine dynamische Kulturlandschaft lebt von den
Wechselwirkungen des Innen mit dem AuBen. Etablierte
Formate des internationalen Austausches sind die vom
Land organisierten Artist-in-Residence-Projekte und Aus-
tauschprogramme in Spanien, Italien und Litauen. Ebenso
grenziberschreitend ist die Arbeit in der Internationalen
Bodensee Konferenz (IBK) mit den Forderpreisen, den
Kulturforen und Begegnungsformaten sowie die von St.
Gallen initiierte Ausstellung »Heimspiel«. Zwei aktuelle
Beispiele fur Kunst- und Kulturschaffende, die auBerhalb
Vorarlbergs leben, doch mit ihren Arbeiten in Vorarlberg
und auf die Region wirken, sind zum einen der Designer
Stefan Sagmeister mit seiner »Beauty«-Ausstellung im
vorarlberg museum, zum anderen das Tanztheaterprojekt
»Solstices«. Das walk.tanztheater.com und Ensemble
plus bringen hierbei in Kooperation eine Komposition von
Georg Friedrich Haas 2023 auf die Buhne.

3.3

Balanceakte

Bianca Tschaikner »Kulturstrategie Vorarlberg«, 2016

Fur die Kulturstrategie des Landes Vorarlberg
mit Erscheinungsjahr 2016 entwirft die Kinst-
lerin und lllustratorin Bianca Tschaikner das
Bild einer mit geschlossenen Augen auf einer
verzweigten Linie balancierenden weiblichen
Figur - die dunklen Strimpfe an den Knien
schon durchgewetzt, im Schritt wachst ver-
zweigtes Geést aus dem Bléatter sprieBen. Die
Balance zu halten, ist in diesem Bild eine diffizile Angele-
genheit: Was spielerisch und natdrlich intuitiv aussehen
soll, ist Ergebnis h&chster Konzentration, jahrelanger
Erfahrung und rascher, kontrollierter Reaktion auf kleinste
Verdnderungen. Als Balanceakte lassen sich deshalb
auch die Spannungsverhaltnisse bezeichnen, innerhalb
derer sich zeitgemaBe Kulturverwaltung auf Landes-
ebene behaupten und positionieren muss.

Gemeint sind damit stetig wiederkehrende Konflikt-
felder im dynamischen Kraftefeld verschiedener
Akteur:innen, in dem sich die strategischen Arbeitsfelder
des Kulturamtes - Kultur finanzieren, Qualitét sichern,
Service und Kultur ermdéglichen - als Vermittler und Bin-
deglied zwischen Politik, Verwaltung und Kulturschaffen-
den befinden. Diese Balanceakte sind zuerst regional
und zeitlich unabhéngig, sie beziehen sich auf grundle-
gende Herausforderungen einer strategischen Kulturpoli-
tik und -verwaltung. Die Radikalitdt des Freien steht im
Konflikt mit der Strukturiertheit des Institutionellen, das
Neue sucht seinen Platz neben dem Etablierten, das
Bewdhrte trifft auf das Innovative, die Flexibilitét kleiner
Einheiten sucht sich gegenuber den groBen Kulturtan-
kern zu behaupten. Im Ringen um das Gleichgewicht
unterschiedlicher StoBrichtungen und Konzepte geht es
nicht um ein Entweder-oder, sondern vielmehr um ein
ausbalanciertes Sowohl-als-auch.

Diese so allgemein skizzierten Spannungsverhalt-
nisse verandern sich ihrem Wesen nach nicht, allerdings
verschiebt sich die Einschétzung der Gewichtung unter-
schiedlicher Themen hinsichtlich ihrer aktuellen und
zukinftigen Relevanz durchaus, manches erfahrt eine
Zuspitzung. Vor allem die Erfahrungen in der Corona-Pan-
demie und der damit verbundenen, noch nicht absehba-
ren Folgen wirken wie ein Brennglas auf die Systeme und
Funktionsweisen von Kunst und Kultur in ihrer Differen-
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ziertheit und lassen Probleme augenscheinlich werden,
von denen man denkt, sie im Griff zu haben oder zumin-
dest ausreichend Zeit, um sie in Angriff zu nehmen. Die
Themen Fair Pay, Diversitat, Digitalisierung, 6kologische
Nachhaltigkeit, Internationalisierung und Mobilitat erhal-
ten unvorhersehbar rasch oberste Prioritét.

Auch im Kulturbereich treffen zunehmende Anforde-
rungen auf begrenzte Ressourcen. Die Spielrdume wer-
den enger und die Verteilungsdiskussion nimmt in Anbe-
tracht der vielféltigen Herausforderungen immer breiteren
Raum ein. Und wahrend steigende Kosten fur den
Gesundheits-, Sozial- oder Bildungsbereich aufgrund der
Offenkundigkeit ihrer gesellschaftlichen Relevanz nur
eingeschrankten Erklérungsbedarf haben, steht die Kul-
tur — spatestens wahrend der Pandemie zum Freizeitver-
gnugen erklért - durchaus vor einer legitimatorischen
kommunikativen Herausforderung. Kunst und Kultur wer-
den verstérkt auf ihre Relevanz fur die Gesellschaft hin
befragt und die Notwendigkeit erhoht sich, nachvollzieh-
bare Ziele zu formulieren, die die Fortsetzung und Finan-
zierung ausgewahlter Kulturangebote flr eine zusehends
vielschichtige Bevdlkerung rechtfertigen.

Um beim Bild der balancierenden Seiltdnzerin zu
bleiben: Die grundsétzlichen Kréfte und Spannungsfel-
der, die auf den Balanceakt wirken, sind dieselben geblie-
ben. Die duBeren Einfllisse aber verdndern sich in Abhén-
gigkeit von der GroBwetterlage und regionalen Kapriolen
und erfordern Korrekturen und gezielte Impulse in die
eine oder andere Richtung. Vor diesem Hintergrund wer-
den im Folgenden sechs Themenfelder herausgearbei-
tet, die als Balanceakte auf einem zwischen mehr oder
weniger weit voneinander entfernten  Fixpunkten
gespannten Seil zu verstehen sind. Wenn sich die
genannten Spannungsfelder auf Verwaltungsebene und
in der Forderstruktur abbilden und manifestieren, darf
dies als Zeichen fUr eine gelingende, zeitgeméBe Kultur-
verwaltung und ein lebendiges und waches Kulturge-
schehen gesehen werden.
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Bewahren <> Entwickeln

Die Aufgaben von Kunst- und Kultureinrichtungen sind
gleichermaBen in Vergangenheit und Zukunft gerichtet.
Kulturelles Erbe muss bewahrt, zugleich mussen Kunst
und Kultur fur die Zukunft ermdglicht werden. Kulturelle
Infrastruktur soll erhalten und Weiterentwicklung gefor-
dert werden. Der Anspruch einer wertschatzenden
Behandlung von Vorhandenem trifft auf jenen zukunfts-
fahiger Innovation. Diese beiden gegenlédufigen Bewe-
gungen manifestieren sich in einer kulturpolitisch und
gesellschaftlich hitzigen Diskussion um die Aufgaben von
Kunst- und Kultureinrichtungen. Diese werden gemeinhin
als Orte kollektiver Selbstvergewisserung verstanden,
die das »kulturelle Gedéchtnis« und das Selbstbild einer
Gesellschaft spiegeln, reproduzieren und stabilisieren.
In dieser Hinsicht werden sie auch als identitatsstiftend
bezeichnet. Auf der anderen Seite wird an Kunst- und
Kultureinrichtungen auch die Erwartung herangetragen,
soziale Problemlagen zu identifizieren, in diesen zu ver-
mitteln und diskursiven Auseinandersetzungen eine
Blhne zu geben.

Diese beiden gegenldufigen Bewegungen von
Bewahren und Verfestigen auf der einen Seite und Ent-
wickeln oder Verflissigen auf der anderen missen
Gegenstand eines permanenten Aushandlungsprozesses
sein. In Bezug auf Férdermechanismen spitzt sich diese
Debatte vor dem Hintergrund stagnierender Budgets,
gesamtgesellschaftlicher Diskussionen um Reprasenta-
tion und gelebter Forderpraxis kUnftig weiter zu: Die
Frage danach, wessen Perspektive kulturelles Erbe
représentiert und wessen nicht, welche Inhalte tradiert
werden und welche nicht und an wen sich diese Erzéh-
lung richtet und an wen nicht, gewinnt in Anbetracht der
zunehmenden gesellschaftlichen Sensibilisierung bezug-
lich Gender, Race und Diversity an Bedeutung. In Kombi-
nation mit der Verdnderung des Publikumsverhaltens
steigert sich die Brisanz, der sich vor allem etablierte Ins-
titutionen stellen mussen. Diese Diskussion manifestiert
sich vor allem unter dem Stichwort »Erinnerungskultur«:
Die Frage danach, wie wir mit Geschichte umgehen, ist
Ausdruck des kulturellen Selbstverstdndnisses und natio-
naler und regionaler Identit4t. Dass in Osterreich abseits
des wissenschaftlichen Diskurses ein hoch emotionaler,

durchaus politisch instrumentalisierter Umgang mit die-
sem Thema erfolgt, zeigt die Diskussion um eine Aktuali-
sierung des Lueger-Denkmals in Wien genauso wie die
Debatte um das Anbringen einer Funkenhexe in Vorarlberg.
Aufgabe der Kulturinstitutionen, die kulturelles Erbe
bewahren, erforschen, prasentieren und vermitteln, ist
verstérkt, Raum und Rahmen flr eine sachliche, qualifi-
zierte und lebendige Debatte Uber diese Fragen zu bieten.
Wahrend also das Bewahren und Erinnern als zentra-
les Handlungsfeld selbst zunehmend eine in Gegenwart
und Zukunft gerichtete Dimension erhélt und als heraus-
fordernd gesehen werden muss, bekennt sich das Land
explizit zur Férderung und Bereitstellung von Mitteln, die
das qualitétsvolle Kultur- und Kunstschaffen junger Men-
schen vorausschauend férdern. Durch ein Bindel an
MaBnahmen, wie Kunstankaufe unter jeweiligen Schwer-
punktsetzungen (jung, schwer sammelbar), die Forder-
preise, die verstérkte Férderungen von Ausstellungsréu-
men und Initiativen fUr ein zeitgendssisches, junges
Programm (Kultursektor Elektra, DOCK 20) wandelt sich
in den letzten Jahren deutlich sowohl die Sichtbarkeit jun-
ger Positionen als auch die Altersstruktur des Publikums.

Breite <> Spitze

Ein umfassendes kulturelles Angebot beinhaltet die Gewéhr-
leistung einer kulturellen Grundversorgung in allen Sparten
und das Ermdglichen herausragender Leistungen mit Uber-
regionaler Strahlkraft. Dabei folgen die Férdermechanismen
der sogenannten Breitenférderung anderen Bedingungen
wie jene der Spitzenférderung. Auf Landesebene ist die
Breitenférderung der Kulturlandschaft stark gepragt von
burgerschaftlichem Engagement und von Vereinsstruktu-
ren. Das Miteinander an o&ffentlichen kulturellen Begeg-
nungs- und Kommunikationsorten - in Musikvereinen und
-schulen, Choren, Tanz- und Theatergruppen oder Heimat-
vereinen - leistet einen wertvollen Beitrag fur den sozialen
Zusammenhalt in den Regionen, Stddten und Kommunen
und muss als unverzichtbar fur ein gelingendes Kulturle-
ben anerkannt und gewdrdigt werden. Die Verantwortung
daftr, im kulturellen Bereich gesellschaftliche Teilhabe fur
mdglichst viele und mdglichst niederschwellig weiterhin
zu ermdglichen und zu unterstitzen, teilen sich Land und
Kommunen.

Aus Perspektive des Landes betrifft diese Aufgabe vor
allem zwei Aspekte: Erstens die Notwendigkeit der Vernet-
zung von kulturell Aktiven untereinander wie auch mit weite-
ren Akteur:innen in der Region und dariiber hinaus. Gerade
in l&ndlichen Rdumen mit ihren vielen, teils vereinzelten
Engagierten braucht es eine vernetzte Infrastruktur fur die
Kultur. Der zweite Aspekt betrifft die Mdglichkeit der Mitge-
staltung: Ein wirksames Einbringen verlangt nach verlassli-
chen Strukturen. In diesem Sinne benétigt auch ehrenamt-
liche Teilhabe professionelle Strukturen auf personeller,
rdumlicher und ausstattungsbezogener Ebene. Ein solches
Angebot leistet das Land etwa mit dem Projekt Museums-
dokumentation (Technik, Software und Lizenzen).

Die Debatte zur Zukunft und zu den Rahmenbedingun-
gen des Ehrenamts im Kunst- und Kulturbereich sowie zu
den Grenzen zwischen ehrenamtlicher und nicht-ehrenamt-
licher Leistung muss gefuihrt werden und infolgedessen ist
es notwendig, nachvollziehbare Forderkriterien zu definie-
ren. In den vergangenen Jahren wird hier bereits schwer-
punktmé&Big investiert: Die Einrichtung einer Schnittstelle fir
Koordination und Kommunikation von Projekten kultureller
Bildung unter dem Titel »Double Check« ist hier ebenso zu
nennen wie die Professionalisierungsprozesse der letzten
Jahre innerhalb der geschéaftsfuhrenden, kommunikativen
und programmatischen Arbeitsbereiche der landesweit
agierenden Vereine und Verbande der unterschiedlichen
Sparten — dem Landesverband fiir Amateurtheater, Landes-
trachtenverband, literatur:vorarlberg netzwerk, Symphonie-
orchester Vorarlberg (SOV), Vorarlberger Blasmusikverband,
dem netzwerkTanz Vorarlberg und der |G Kultur. Ebenfalls in
den Aufgabenbereich des Landes féllt in diesem Zusam-
menhang eine Art Grundlagenarbeit zu den Verhéltnissen
und blinden Flecken in diesem Bereich, die dazu beitragt,
verbindliches Datenmaterial als Grundlage fur Entschei-
dungen bereitzustellen. Die vom Land initiierten For-
schungsprojekte der FHV zum Nicht-Publikum und zum
Kunstprekariat sind Beispiele daftr.

Demgegenlber bendtigen die Entwicklung, der
Erhalt und der Ausbau von Spitzenleistungen mit Uberre-
gionaler Strahlkraft eigene Férdermechanismen. In Vor-
arlberg bundelt sich ein GroBteil dieser Spitzenleistungen
in der landeseigenen Vorarlberger Kulturhduser Betriebs-
gesellschaft mbH. Ebenso wie die Bregenzer Festspiele
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und die Schubertiade sprechen die darin organisatorisch
zusammengefassten Institutionen vorarlberg museum,
Landestheater und Kunsthaus Bregenz ein internationa-
les Publikum an und erfillen représentative Funktionen.
Dies spiegelt sich in der Verteilung der Férdermittel, die
annéhernd die Halfte des Kulturbudgets ausmachen. Den
landeseigenen Einrichtungen kommt damit durchaus
eine Art Vorbildwirkung fur zeitgemaBe und zukunftsori-
entierte Kulturarbeit zu, was die Infrastruktur und die Per-
sonalfragen betrifft.

Um dies zu gewahrleisten, sind gewisse Automatismen
innerhalb der Forderstrukturen zur Abfederung steigender
Lohn-, Betriebs-, Energiekosten unerlésslich. Ebenso rele-
vant ist die Budgetverteilung der Landeseinrichtungen im
Verhéltnis zur nicht institutionell verankerten Kulturarbeit.
Die konkrete Verteilung der Férdermittel korreliert zukinftig
wohl noch starker mit der Frage nach dem konkreten Nut-
zen der jeweiligen Institution fur die Gesellschaft Uber ihre
reine Reprasentationsaufgabe hinaus. Dabei geht es weni-
ger um Fragen nach einer wie auch immer verstandenen
6konomischen, touristischen, Standortvorteile schaffen-
den Verwertbarkeit, sondern vermehrt um Fragen nach dem
kulturellen Wert. Dieser wird unter dem Schlagwort Cultural
Value derzeit in GroBbritannien verstarkt argumentativ her-
angezogen, wenn es darum geht, neue - auf die Starkung
der Gemeinschaft, verbesserte Gesundheit oder auf positi-
vere Bildungsergebnisse fokussierende - Zusammenhénge
fur den Wert von Kunst und Kultur zu erarbeiten. Ein Trend in
diesem Kontext ist auch die Verschiebung des Fokus von
Kulturarbeit von historisch gewachsenen Institutionen hin
zu Communities und deren Strategien, das gemeinsame
Erleben von Kunst, Teilhabe, Zusammengehdrigkeit oder
Wohlbefinden in den Mittelpunkt zu stellen.

Spitzenférderung abseits der Institutionen von einzel-
nen Kunstschaffenden manifestiert sich innerhalb des Vor-
arlberger Kulturbudgets vor allem in der Vergabe von Pro-
jektférderungen, Preisen, Stipendien, Ehren- und
Foérdergaben. Der Vielzahl an Férdermdglichkeiten steht bis-
her kein Instrument zur langerfristigen, mehrjéhrigen Férde-
rung von Einzelpersonen gegenuber, die die Weiterentwick-
lung als gezielte Schwerpunktférderung oder Férderung
von Spitzenleistungen im Blick hat.
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Institutionen <> Freie Szene

Damit implizit bereits skizziert ist das Spannungsfeld
zwischen Institutionen als zunehmend professionel-
len, komplexen, vernetzten, nicht zuletzt formalisierten
Organisationen und der sogenannten freien Szene als
Sammelbegriff fur R&ume, Organisationen und Einzel-
personen, die inhaltlich, methodisch und strukturell
unabhéngig, selbstbestimmt und selbstorganisiert arbei-
ten. Deren Akteur:innen experimentieren mit Formaten,
arbeiten in flachen Hierarchien, gehen Allianzen mit den
unterschiedlichsten Schnittstellen, Feldern und anderen
Protagonist:innen ein und sind in der Lage, einen nieder-
schwelligen, schnell reagierenden Gegenentwurf zu den
etablierten R&umen und Organisationen zu bilden. Zuge-
spitzt formuliert treffen hier langfristige (institutionelle)
Forderungen und temporare (projektbezogene) Forde-
rungen aufeinander, treffen etablierte Automatismen von
teilweise Uber Jahrzehnte gewachsenen (Vereins-)Struk-
turen auf neue Formate, Kollektive, Rdume, Festivals.
Dass fur Letztere Budgetmittel zur Verfligung stehen, die
einer lebendigen, vielféltigen, zukunftsorientierten Kul-
turlandschaft gerecht werden, ist herausfordernde Auf-
gabe des Landes.

Vor der Kulturstrategie von 2016 setzt die Forder-
praxis von Land und Kommunen in der Regel bei der
Organisationsform an, erachtet entweder Einzelpersonen
oder Vereine als férderwirdig. In dieser Logik ist die tem-
porére Zusammenarbeit in unterschiedlichen Konstellati-
onen (Festivals, Community Projects), die Bundelung
von Ressourcen (gemeinsam genutzte Ateliers, Werkstat-
ten, Ausstattung oder auch Personal), die Arbeit an
Schnittstellen zwischen Kultur und anderen Bereichen
(Tourismus, Architektur, Marketing) nicht vorgesehen
und offenbart zumindest blinde Flecke des F&rdersys-
tems. Mit der Kulturstrategie reagiert man auf diese Ent-
wicklungen. Man probiert mehrjéhrige Férdermodelle aus
und spricht perspektivisch zu, richtet verstérkt den Fokus
auf Anschubfinanzierungen fur neue Formate, gewéhrt
auf Basis des Konzepts und einer vergleichsweise erst
kurzen Arbeits- oder Ausstellungspraxis Férdermittel.

Auch in Bezug auf die Bewertung von Eigenleistun-
gen bei Projektantrdgen von Einzelpersonen, Kollektiven
oder jungen Vereinen ist eine Transformation der Grund-

haltungen erkennbar. Wahrend man vor wenigen Jahren
Kostenstellen innerhalb von Projektkalkulationen, die
Honorare fir den oder die Antragsteller:in fir organisato-
rische, kommunikative, konzeptionelle oder kunstlerische
Arbeit vorsahen, nur bedingt als férderwurdig erachtet,
gelten diese Berechnungen mittlerweile angesichts der
Forderung von Fair Pay in der professionellen Kunst- und
Kulturarbeit als legitime Bestandteile von Antrégen.
Anhand einer Vielzahl von EinzelmaBnahmen und
Einzelabsprachen manifestiert sich in der Forderpraxis
der letzten Jahre und in der Diskussionskultur der Kom-
missionen ein Paradigmenwechsel. Aufgabe der Zukunft
ist es, dies fest in der Forderstruktur zu verankern. Eine
Unterscheidung zwischen dauerhafter institutioneller
Férderung und unterschiedlichen Formen temporérer
Kunstler- oder Projektférderungen soll sich transparent
und nachvollziehbar in der Férdersystematik abbilden.

Sichtbares <> Unsichtbares

Ein weiterer Balanceakt ist das Verhaltnis zwischen der
sichtbaren und der unsichtbaren Kulturarbeit, zwischen
dem, was als kulturelles Angebot von einem Publikum
wahrgenommen wird, und dem, was an unsichtbarer
organisatorischer, administrativer, konzeptioneller und
kommunikativer Arbeit dahintersteht. Kunst und Kultur
entstehen nicht erst im Moment ihrer Prasentation oder
Auffihrung, sondern lange davor. Honoriert und gefér-
dert wird allerdings zumeist die 6ffentliche Prasentation
vor einem Publikum. Die Kulturabteilung knupft die For-
derung u.a. an konkrete Ausstellungen, Veranstaltungen,
Auftritte und Auffihrungen.

Das Land hat zwei Férderinstrumente etabliert, die
auf Forderungen der Infrastruktur von kinstlerischen
Arbeitsrdumen zielen - d.h. die Bereitstellung und lang-
fristige Sicherung von Ateliers, Studios und Proberdumen
fur Kunstler:innen. Hier unterstitzt einerseits das Instru-
ment Atelierstipendium, das monatliche Beitrdge bis zu
zwei Jahren lang vorsieht, die Finanzierung von Rdum-
lichkeiten fur Bildende Kunstler:innen. Die Nachfrage
explodierte im Zuge der »COVID Sonder-Atelierforde-
rung«. 2021 wird andererseits das sogenannte »COVID
Arbeitsstipendium« eingefthrt und in diesem Jahr an 179
Kunstler:innen ausgeschuttet.

Zweifellos helfen diese Sonderférderungen vielen
Kunstschaffenden uber diese Ausnahmezeit ohne Aus-
stellungs- oder Auffuhrungsméglichkeiten, noch relevan-
ter ist allerdings die Tatsache, dass damit zwei Foérderins-
trumente dauerhaft Eingang in die Antragsformulare
finden, die nicht explizit an die 6ffentliche Présentation
oder ein Event geknipft sind, sondern als Struktur- oder
Produktionsférderungen verstanden werden. Auch nach
Ruckkehr in einen kulturellen Normalbetrieb werden
diese Stipendien stark nachgefragt und bestéatigen damit
den dringenden Bedarf.

In Vorarlberg existieren nur wenige Einrichtungen,
die als gemeinsam genutzte Werkstatten mit entspre-
chender Ausstattung funktionieren. Ein Beispiel dafir, mit
Fokus auf Drucktechniken, ist das Druckwerk in Luste-
nau. Weil im urbanen Raum Werkstétten mit vergleichs-
weise teurer und spezifischer Ausstattung wie GieBe-
reien, Druckwerkstatten, Arbeitsrdume fur digitale oder
analoge Fotografie oder auch Robotik-Werkstétten
zumeist an Ausbildungsstétten und Universitdten gebun-
den sind, werden diese auch nicht von Seiten des Bun-
des geférdert. Die Verantwortung liegt infolgedessen bei
den einzelnen Bildungsinstitutionen sowie bei den Stad-
ten und Kommunen. In Vorarlberg besetzen in den letz-
ten Jahren Projekte an der Schnittstelle zur Kreativwirt-
schaft teilweise diese Leerstelle. Mit und um die
CampusVére in Dornbirn entwickelt sich im Nachgang
zum Bewerbungsprozess einer europdischen Kultur-
hauptstadt eine Plattform, die das Gelédnde einer ehema-
ligen Industriehalle fur Kreativwirtschaft, Digitalisierung,
Wissenschaft, Bildung, Innovation und Kultur 6ffnen und
entwickeln will. Welche Rolle dabei zukunftig Rdume fur
Kunst und Kultur spielen werden, wird derzeit verhandelt.

Eine verstarkte, geblndelte, strategische Férderung
spezifisch von kultureller Infrastruktur, die weniger den
Fokus auf die Prasentation von Werken als vielmehr auf
deren Produktion legt, wére jedenfalls ein Themenfeld
der Zukunft.
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Stadt <> Land

Durchaus in Ubereinstimmung mit dem eher allgemeinen
Befund, dass Kunst und Kultur stark stédtisch gepragt
sind, konstatiert auch die Kulturstrategie 2016 eine ins-
gesamt hohe Veranstaltungsdichte fir Vorarlberg sowie
eine zusétzliche Verdichtung im stédtisch gepragten
Rheintal, hier wiederum ein deutlich feststellbares Nord-
Sud-Gefélle mit der Landeshauptstadt Bregenz als Sitz
der Vorarlberger Kulturhduser. Folgerichtig werden als
Impulsprojekte MaBnahmen zur Stérkung von Kunst und
Kultur abseits der Zentren - die mit den stidtischen oder
kommunalen Kulturverwaltungen bereits Uber koordinie-
rende, vernetzende und aktiv mitgestaltende Stellen ver-
flgen - gesetzt.

Mit dem Etablieren und Starken von sogenannten
Regionalmanager:innen, die bei Forderfragen, Verdnde-
rungsprozessen, Vernetzung und regionaler Kulturent-
wicklung auch bestimmte Funktionen von Kulturémtern
Ubernehmen, liegt ein Fokus auf einer verstérkt strategi-
schen Ausrichtung von Kulturarbeit in l&ndlichen Regio-
nen. Dem Land kommt dabei initierende, beratende,
begleitende und in eingeschranktem MaBe auch finan-
zierende Funktion zu. Ein Erfolgsmodell ist dabei fur die
14 Walgaugemeinden die gemeinsame Einrichtung einer
Servicestelle an der Schnittstelle zwischen Kultur und
Verwaltung, zur Vernetzung der verschiedenen Akteur:in-
nen der Region und Starkung ihrer Position insgesamt.

Analog <> Digital

Wahrend dem Thema der Digitalisierung auch in der Ver-
gangenheit ein fixer Platz innerhalb kulturpolitischer
Schwerpunktsetzung reserviert und sie im Rahmen
der Kulturstrategie 2016 als Handlungsfeld genannt ist,
wird dem Thema auf der Kulturenquete nur eine latente
Dringlichkeit zugesprochen. Demgegentber zeigen die
Erfahrungen wéhrend der COVID-Pandemie schlagartig
und plétzlich die Relevanz von Digitalisierungsprozessen
auf allen Ebenen auf und machen an vielen Stellen eine
véllige Hilflosigkeit im Umgang mit dem Thema sichtbar.
Der vollstdndige Wegfall von persdnlichen Begegnungen
im Zuge von Veranstaltungen, Ausstellungen, Lesun-
gen, Konzerten in der analogen Welt wird als besonders
schmerzhaft erlebt und infolgedessen liegt nach der

punjeg



Balanceakte

Lockerung der MaBnahmen zur Pandemiebekdmpfung
ein Schwerpunkt auf Impulsprojekte zum Wiederankur-
beln solcher Formate (etwa »Kultur im Jetzt«).

So unbestritten wichtig der persénliche Austausch
und Veranstaltungen sind, so wichtig ist es auch, nach
dieser Erfahrung und dem erfolgreichen Wiederankurbeln
des Veranstaltungsbetriebs Impulse zu setzen, die den
Digitalisierungsschub im Kulturbereich unterstutzen. Ana-
loge und digitale Lebens-, Produktions-, Kommunikations-
und Vermittlungsrdume bilden gleichberechtigt nebenein-
ander bestehende Phénomene, sie sind nicht als
Gegensatze aufzufassen, vielmehr greifen sie ineinander.

Dass der Auf- und Ausbau digitaler Strukturen genauso
zeit-, kosten- und ressourcenintensiv ist wie jener ana-
loger Infrastruktur, dass Digitalisierung nicht nur das
digitale Erfassen (z.B. von Sammlungen) oder Kommuni-
zieren von analogen Inhalten bedeutet, sondern darlber
hinaus eigenstandigen Logiken folgt, Knowhow voraus-
setzt, Infrastruktur zur Datenspeicherung und Sicherheit
bendtigt, Fragen nach Nutzungsrechen und fairer Abgel-
tung aufwirft sowie originar digitales Kunst- und Kultur-
schaffen hervorbringt, bildet sich bisher im Férdersystem
nur bedingt ab. Der gemeinsam von Bund und Landern
ausgeschriebene »Digital Call« aus den Jahren 2021 und
2022 setzt dafir erste Impulse, eine strategische Heran-
gehensweise an das Thema wird Aufgabe der Zukunft sein.

Carmen Pfanner, Detail aus »Kraftwerk«

3.4

Kultur als

Schnittstellenphédnomen

Im weiten Wortsinn ist Kultur kein Schnittstellenphano-
men, sondern dient der Abgrenzung. In seiner Worther-
kunft steckt das lateinische »colere«, das die Pflege, die
Urbarmachung meint. Kultur umfasst daher alles mensch-
liche Schaffen in Unterscheidung zu der ihr gegentber-
stehenden und unverénderten Natur - in anderen Wor-
ten: Beinah alles ist Kultur. In Relation zur »Natur« macht
ein solch umfassender Begriff Sinn, nicht aber inner-
halb einer Verwaltung mit Férderstrukturen. Kunst und
Kultur werden daher seit jeher in einem anderen Fokus
begriffen. Die Kunst bezieht sich urspringlich auf die
»schénen Kinste«, spater auf alle kinstlerischen Akti-
vitdten im jeweiligen Qualitatskorridor, der Kulturbegriff
auf kulturelle Ausdrucksformen im jeweils vereinbarten
gesellschaftlichen Rahmen. Doch auch nach einer enge-
ren Begriffsdefinition sind Kunst und Kultur keine in sich
geschlossenen Systeme. Kunst, Kultur und Gesellschaft
sind kommunizierende GeféBe, in denen Kunst und Kul-
tur Moglichkeiten der Ausverhandlung gesellschaftlicher
Phénomene darstellen.

Die Welt der Kunst und Kultur ist geprégt von Kanons,
Distinktionsmerkmalen und milieutypischen Abgrenzun-
gen. Dieser Umstand geht mit der Gefahr einer gewissen
Bubble-Bildung einher. In den letzten Jahren ist jedoch
auf Angebotsseite grundsatzlich ein Wegbrechen klarer
Milieuzugehdrigkeiten zu erkennen. Auch wenn nach wie
vor gewisse Distinktionen zu beobachten sind, vermi-
schen sich die Darstellungs- und Ausdrucksformen ver-
schiedenster Kulturformate zu Konglomeraten unter-
schiedlichster Genres: Yoga mit klassischem Konzert,
Regionalentwicklung mit Festival, Kreativwirtschaft mit
interkulturellen Diskussionsforen. Dies ist einerseits eine
Chance fur die gesellschaftliche Wirksamkeit von Kultur,
andererseits eine Herausforderung fur die alltdgliche
Lebenswirklichkeit gewachsener Strukturen in den
Zustéandigkeitsbereichen von Politik und Verwaltung.

Far die Kulturabteilung des Landes benétigt es einen
bewussten Umgang mit den Schnittstellen, eben an den
Bertihrungspunkten benachbarter Systeme. Diese sollen
grundsétzlich identifiziert, verstanden und verhandelt
werden. Ein Blick in die Budgetzahlen verdeutlicht, dass
die Zusammenarbeit bereits heute gelebte Praxis ist. Der
Beitrag anderer Abteilungen zur Férderung von Kultur-

29

projekten verdoppelt in etwa das jéhrliche Landeskultur-
budget. Wissenschaftlich relevante Kulturprojekte wer-
den auch von der Wissenschaftsabteilung, touristisch
interessante Kulturprojekte von der Wirtschaftsabteilung
geférdert. Naturlich wére es grundsatzlich moglich, diese
Gelder umzuschichten, doch wére damit nichts gewon-
nen. Politik und Verwaltung wirden einen wichtigen
Hebel verlieren: namlich die Notwendigkeit, Projekte
intersektoral zu denken.

Denkmalschutz, Stadt- und Regionalentwicklung

Das Ziel liegt also in einer verstérkten Dialogkultur mit
dem Mut zum Experiment, um Potenziale und Handlungs-
réume fUr alle Beteiligen zu 6ffnen. In manchen Bereichen
ist eine verschrankte Zusammenarbeit bereits strukturell
angelegt. Der Denkmalschutz dient dem Schutz bau-
licher Kulturglter. Das Anliegen ist klar formuliert: Das
kulturelle Erbe des Landes ist bestmdglich zu erhalten,
um ein lebendiges Zeugnis friherer Lebensweisen zu
garantieren. Die Umsetzung der Aufgabe geschieht mit
Expertise aus Architektur und Handwerk seit Jahren in
enger Abstimmung der Kulturabteilung des Landes mit
dem Bundesdenkmalamt.

Doch Stadtebau und Architektur sind nicht nur histo-
rischer Ausdruck des kulturellen Bewusstseins einer
Gesellschaft. Wie jede kulturelle Ausdrucksform missen
sie sich auch in der Gegenwart beweisen. Der &ffentliche
Raum wird dadurch zur Buhne und Verhandlungsebene
kultureller Diskurse. Die klassische Stadtentwicklung
garantiert bauliche Umsetzungen und reagiert damit
ebenfalls auf gesellschaftliche Strdmungen, etwa auf ein
verédndertes Mobilitdtsverhalten. Weil Kultur einen wichti-
gen Beitrag zur atmosphérischen Stadtentwicklung leis-
ten kann, verstérkt sich in den letzten Jahren die Zusam-
menarbeit zwischen der Kulturabteilung und der
Raumplanung des Landes. Durch die Bespielung des
offentlichen Raums kdnnen rdumliche Entwicklungspro-
jekte zusétzliche Impulse erhalten. Die Vorarlberger Kul-
turenquete weist auf den Umstand hin, dass die verstarkt
auftretende kulturelle Nutzung von Brachfiichen und
Leerstédnden die Expertise der Raumplanung bendtigt.
Derlei Projekte befinden sich an den Schnittstellen von
behdrdlichen Vorgaben, privaten Interessen, kulturellen
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Impulsen und Themen der Regionalentwicklung. Eine
verstérkte Abstimmung der Akteur:innen kann die Aktivie-
rung von Brachfidchen erleichtern.

Nicht nur im urbanen Umfeld leisten Kunst und Kultur
wichtige Beitrédge. Kunstlerische und kulturelle Aktivita-
ten, die sich bewusst im landlichen Raum verorten, sen-
sibilisieren fUr die Natur und verstérken im Idealfall unser
Empfinden. Der Skyspace Lech des US-amerikanischen
Kunstlers James Turrell verdichtet und steigert die Wahr-
nehmung von Himmel und Licht durch die Fokussierung
auf einen kleinen Ausschnitt. Das Projekt ist eines von
vielen gelungenen Kooperationen zwischen internatio-
nalen Kunstler:innen und der heimischen Wirtschaft (im
konkreten Fall: Baumschlager-Eberle Architekten, Zumto-
bel Leuchten). Umgekehrt kénnen Kunst und Kultur von
Konzepten aus dem ruralen Raum profitieren. Beispiele
dafUr wéren der Schutz der Diversitédt, Naturvertraglich-
keitsprifungen, Samenbanken zum Erhalt seltener Pflan-
zenarten oder auch das von der EU eingeforderte »Ver-
schlechterungsverbot«  bezuglich  der  Situation
geschutzter Naturrdume. In Analogie zu den zentralen
Aufgaben und Zielen der Kulturpolitik lassen sich, auch
aufgrund der hohen Bewertung der Themen Nachhaltig-
keit und Klima durch die Kulturenquete, daraus Ideen fur
die Zukunft ableiten.

Kulturelle Regionalentwicklung findet nicht nur durch
einzelne herausragende Leuchtturmprojekte statt. Viel-
mehr dient Kultur der permanenten Identitdtsverhandlung
und hilft, Regionen lebenswert zu halten und weiter zu
entwickeln. Der in den letzten Jahren von Seiten des Lan-
des intensiv begleitete Kulturentwicklungsprozess im
Walgau ist ein Beispiel fur dieses produktive Miteinander
durch Schnittstellenarbeit von Politik, Verwaltung und
Kulturschaffenden des Tales. Und ebenso leisten und
stérken die Beitrdge des Walserherbstes oder der Monta-
foner Resonanzen die Auseinandersetzung der Bevdlke-
rung mit ihrem Lebensraum.

Schnittstellen mit dem Bildungsbereich

In den letzten Jahren konkretisiert sich die Zusammen-
arbeit mit Schulen. Im Herbst 2021 wird mit der Grindung
des Vereines Double Check. Netzwerk Kultur und Bildung
in Vorarlberg eine zentrale Anlaufstelle fur die nachhaltige

Verankerung von Kunst und Kultur im Bildungsbereich
etabliert. Die organisatorische Zusammenarbeit der Kul-
turabteilung beschrénkt sich dabei nicht nur auf einen
abteilungsibergreifenden Austausch. Projekt- und Ko-
operationspartner sind neben der Bildungsdirektion, die
Agentur fur Bildung und Internationalisierung (OeAD) und
die Marke Vorarlberg. Die Aktion »Freie Fahrt zur Kulture,
die Double Check mit dem Vorarlberger Verkehrsverbund
abwickelt, ist nur ein Beispiel fur Impulsprojekte, die eine
gesamtgesellschaftliche Wirkung generieren kénnen, die
Uber den engeren Bereich der Kultur hinausgehen.

Gerade im Hinblick auf die Anforderungen eines
digitalen Zeitalters bieten Kunst und Kultur Chancen,
spezifische Skills - wie Wahrnehmungs-, Reflexions-
und Kritikfahigkeit — zu erlernen. Unter diesen Vorzei-
chen hat die Zusammenarbeit der Kultur mit Schule und
Bildung, in der sich die Kulturabteilung des Landes als
Brickenbauerin versteht, nach wie vor ein enormes
Potenzial. Um die Kultur, Alltag im schulischen Unterricht
werden zu lassen, braucht es etwa MaBnahmen im Aus-
bildungsbereich von Lehrer:innen und eine Verankerung
eines erweiterten Kulturbegriffs im Curriculum der Pada-
gogischen Hochschule. Dies wird dementsprechend
auch von der Kulturenquete als fir die Zukunft beson-
ders wichtig erachtet.

Digitalisierung, Konnektivitat

Die Digitalisierung ist jedoch nicht nur im Bildungsbereich
ein relevanter Gamechanger, wobei Digitalisierung ein in
diesem Zusammenhang viel zu indifferenter Begriff ist.
Das Englische unterscheidet zwischen »digitisation« und
»digitalisation«. Wahrend das erste Wort die Umwand-
lung von analogen in digitale Daten beschreibt, bezieht
sich das zweite auf die Verédnderung, die das Ph&nomen
hervorbringt. Sicherlich stellt bereits die umfassende
Digitisation eine Verwaltung vor umfassende Aufgaben
(Umstellung von Forderansuchen auf digitale Systeme
etc.). GroBe Verdnderungen bringen in Zukunft jedoch
jene Moglichkeiten, die aus der Digitalisierung entstehen.
Neben digitalen Kunstformen ist die Tatsache, dass alles
mit allem und jeder mit jedem vernetzt sein kann. Die
bisherige Notwendigkeit, Information und Kérper an den
gleichen Ort bringen zu mUssen, um arbeiten zu kénnen,

wird obsolet. Dadurch entstehen vollig neue Formen der
Zusammenarbeit, der Konnektivitdt - und von Kunst und
Kultur. Die Verdnderung wird in den kommenden Jahr-
zehnten so einschneidend sein, wie der historische Wan-
del von Mechanik zu Elektronik.

Schnittstellen mit Wirtschaft und Tourismus

Neben der Stadt- und Regionalentwicklung, der Bildung
und der Interkulturalitét ist es vor allem die Wirtschaft, mit
der sich eine Verzahnung lohnen kann. H&ufig 16st ein
Hinweis auf die Wirtschaft einen spontanen Abwehrreflex
in der Kulturszene aus. Die Sorge vor einer Instrumenta-
lisierung, einer Indienstnahme als Feigenblatt, ist nicht
immer von der Hand zu weisen. Dennoch kénnen beide
Bereiche sehr voneinander profitieren und die private
Kulturférderung vermag fehlende Mittel der &ffentlichen
Hand zu kompensieren. Grundsétzlich ist die Kulturfor-
derung von privater Seite, verglichen mit anderen Regio-
nen, in Vorarlberg eher unterdurchschnittlich représen-
tiert. Man muss gar nicht ausschlieBlich Uber den Rhein
in die Schweiz oder nach Liechtenstein schauen, in Lan-
der mit ausgeprégtem Mé&zenatentum: Auch klassisches
Sponsoring ist in Vorarlberg weiterhin ausbauféhig. Die-
ser Umstand Uberrascht, da doch hochentwickelte Kultur
als Standortfaktor bekannt ist. Die Kulturabteilung vertritt
gegenuber dem Bund in diesem Sinne die Anliegen der
Kulturschaffenden, hier zusétzliche steuerliche Anreize
zu schaffen.

Seitens Kunst und Kultur ist ein Verstandnis fur wirt-
schaftliche Zusammenhénge und die wirtschaftliche Ver-
wertbarkeit kultureller Angebote zu entwickeln. Durch die
Kulturenquete wurde angeregt, neben klassischen For-
derprogrammen auch gezielte Schulungsprogramme fur
Kulturschaffende anzubieten, die das personliche finan-
Zielle Risiko bei der Umsetzung von Kunst- und Kultur-
projekten ansprechen und BeurteilungsmaBstdbe fur
faire Bezahlung - etwa die Darstellung von Eigenleistun-
gen - vermitteln. Die Kulturabteilung kann hier in Abstim-
mung mit den Interessensvertretungen punktuell Akzente
setzen.

Ein schones Beispiel eines privaten Férdermodells,
das seit Jahren mit Expertise des Landes und unter
Beteiligung des ORF Vorarlberg umgesetzt wird, ist der
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Vorarlberger Kulturpreis. Ausgeschrieben wird dieser
vom Casino Bregenz und der Sparkasse Dornbirn, friher
Sparkasse Bregenz. Jéhrlich werden damit junge Vorarl-
berger Kunstschaffende in unterschiedlichen Sparten
gewdrdigt und vor den Vorhang geholt.

Der Wirtschaftsstandort Vorarlberg wére ohne Kunst
und Kultur um ein wichtiges Asset drmer. Kunst und Kultur
prégen die Innovationskraft des Standortes, arbeiten per-
manent an aktuellen Themen und schaffen so den N&hr-
boden fur Kreativitdt und Innovation. Die Kultur selbst ist
damit ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. Wenn der Kulturbe-
griff die Kreativwirtschaft umfasst, werden knapp 5 % der
Osterreichischen  Bruttowertschépfung damit  erwirt-
schaftet. Fur Vorarlberg weist der Osterreichische Krea-
tivwirtschaftsbericht dabei einen Uberdurchschnittlichen
Anteil aus. Richtet sich der Fokus auf die Schnittstelle
zwischen Wirtschaft und Kultur, und dabei vor allem auf
die Bereiche Architektur und Handwerk, verdeutlicht sich
die Relevanz des Tourismus, als NutznieBer und Treiber
einer sinnstiftenden Arbeitsbeziehung. Vorarlberger Aus-
drucksformen in Alltags- und Baukultur sind ein klares
Unterscheidungsmerkmal auf dem touristischen Markt. In
gleicher Weise wie in dieser Kulturstrategie ressortfremde
Player mitgedacht werden, werden in der Tourismusstra-
tegie des Landes Kunst und Kultur als unabdingbare Part-
ner eines resonanten und zukunftsféhigen Tourismus
definiert. Im Grunde zeigt dieses Wechselspiel prototy-
pisch die Chancen und Herausforderungen wirksamer
Schnittstellen, im Miteinander gesellschaftlich Verant-
wortung zu Ubernehmen.
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3.5

Lebens- und Einkommensverhaltnisse

in Kunst und Kultur

Die letzte umfassende Studie zur sozialen Lage von
Kunstschaffenden in Osterreich stammt aus dem Jahr
2008, erstellt im Auftrag der Kunst- und Kultursektion des
Bundeskanzleramtes. Sie erhélt 2018 eine Aktualisierung
unter zuséatzlicher Berlcksichtigung der Berufssparte
der Kunst- und Kulturvermittler:innen." Kernstick beider
Studien ist eine Fragebogenerhebung, die Informationen
zu den Themenbereichen Beschéftigung, Einkommen
und sozialer Absicherung, der Nutzung von kunst- und
kulturspezifischen Férderungen, zu Fragen der Aus- und
Weiterbildung, Mobilitdt und Vernetzung sowie zu Aspek-
ten der privaten Lebenssituation liefert. Die Ergebnisse
der zehn Jahre auseinanderliegenden Untersuchungen
zeigen in vielen Bereichen keine signifikanten Unter-
schiede. Die Lebens-, Arbeits- und Einkommensverhélt-
nisse von Kunstschaffenden werden markant gepragt
durch wechselnde (un-)selbststédndige Erwerbstétigkei-
ten, Mehrfachbeschéftigungen, hybride, atypische und
komplexe Beschaftigungsverhéltnisse, ein hohes MaB
an UnregelméBigkeit und geringe Planbarkeit, die zwar
mit viel Flexibilitdt gemeistert werden, aber auf soziale
Sicherungssysteme treffen, die sich an unselbststandi-
gen oder selbststdndigen Standarderwerbstatigkeiten
orientieren. Ein Spezifikum ist das Feststellen eines Aus-
einanderdriftens von ideellem Arbeitsschwerpunkt, der
fur viele der Befragten in der Kunst liegt, und finanziellem
Schwerpunkt, der oft in anderen kunstnahen oder kunst-
fernen Tatigkeitsfeldern verortet ist. Diese Kombination
von unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern mundet h&ufig
in Mehrfachbeschaftigungen im Sinne einer Kombination
von unselbststdndigen und selbststdndigen Beschéafti-
gungsverhaltnissen, mit der Folge komplexer sozialversi-
cherungsrechtlicher Situationen. Diese Umsténde flhren
zu einer erheblichen Einkommensspreizung und einem
insgesamt im Vergleich zur Gesamtbevdlkerung niedri-
gen Durchschnittseinkommen, zu Uberdurchschnittlicher
Belastung und Armutsgesamtgefahrdung.?

Die 2018 erstmals erhobene Situation von Kunst- und
Kulturvermittler:innen zeigt im Verhéltnis dazu ein etwas
homogeneres Tatigkeitsspektrum, eine kontinuierlichere
und planbarere Beschéftigungssituation, wenn auch
verstérkt auf Teilzeitbasis. Es kann davon ausgegangen
werden, dass diese Beobachtungen ebenso auf eine

erweiterte Gruppe von Akteur:innen, tétig in Leitung,
Organisation, Vermittlung, Technik und anderen Berufen
des Kunst- und Kultursektors, zutreffen. In der Folge
rickt spétestens mit 2019 jene Forderungen der Interes-
sensvertretungen ins Zentrum kulturpolitischer Diskussi-
onen in Osterreich, die unter dem Stichwort »Fair Pay«
eine addquate Bezahlung fur Kanstler:innen und Kulturar-
beiter:innen fordern. Im Zentrum der Forderungen von
Vertreter:innen unterschiedlicher Sparten stehen dabei
eine Erhdhung des Kulturbudgets insgesamt sowie neue
Forderformate, die auch die nicht-produzierende Arbeits-
zeit berlcksichtigen (z.B. der Entwicklung oder
Recherche), die Einhaltung von Kollektivvertra-
gen bzw. korrekten Beschaftigungsformen und
Dienstvertrdgen sowie transparente Honorarkri-
terien.® Im Herbst 2020 initiiert das Bundesmi-
nisterium fur Kunst, Kultur, 6ffentlichen Dienst
und Sport (BMKOS) einen »Fairness-Prozess« in
zwei Arbeitsgruppen mit Interessensvertretun-
gen und mit den Kunst- und Kulturverwaltungs-
einheiten der Bundeslénder.® Parallel dazu
beauftragt der Bund eine erste Fair-Pay-Gap-
Studie,® die die Differenz zwischen tatsachlicher
Bezahlung und dem notwendigen finanziellen
Mehrbedarf ermittelt, wenn nach den Vorschléa-
gen der Interessensvertretungen honoriert
wurde. Im Frdhsommer 2022 stellen die Gebiets-
kdrperschaften eine gemeinsame Fair-Pay-Stra-
tegie vor — mit einer vom BMKOS, den neun
Bundesladndern sowie dem Stidte- und Gemein-
debund unterzeichneten Absichtserklérung, die
an zentraler Stelle die Intensivierung der Fair-
Pay-Bemuhungen auf der Ebene der Gebiets-
korperschaften verspricht.® Voraussetzung fir
einen transparenten und strukturierten Prozess,
der eine Verbesserung der als prekdr zu
bezeichnenden Arbeitsbedingungen in Kunst
und Kultur zum Ziel hat, ist aus kulturpolitischer
Perspektive die Erhebung von belastbarem, der
Komplexitat der Lebens- und Einkommenssitua-
tion sowie der sozialen Absicherung und per-
sonlicher Belastungen gerecht werdendes
Datenmaterial. Daher gibt das Land Vorarlberg

bereits im Jahr 2021 bei der Forschungsgruppe Empiri-
sche Sozialwissenschaften der FHV Vorarlberg eine Stu-
die zu Lebens- und Einkommensverhéltnissen Kunst-
schaffender in Vorarlberg in Auftrag.” Unter Einbindung
der Interessensvertretungen der Sparten Theater, Litera-
tur und Bildende Kunst schérft die Studie den Blick fur die
soziodkonomische Situation und daraus resultierende
Folgeerscheinungen spezifisch fur die Situation in Vorarl-
berg und erlaubt, datenbasiert kulturpolitische Entschei-
dungen in einem komplexen Handlungsfeld treffen zu
koénnen.

3.5.1

Zur Lebens- und
Einkommenssituation von
Vorarlberger Kinstler:innen

Die Forschungsgruppe Empirische Sozialforschung der

FHV untersucht im Projekt »Lebens- und Einkommens-

verhéltnisse Kunstschaffender in Vorarlberg«, wie und
unter welchen Rahmenbedingungen Kunst-
schaffende ihren Lebensunterhalt bestreiten
und was aus ihrer Sicht geeignete oder win-
schenswerte MaBnahmen zu ihrer Unterstut-
zung waéren. Ziel der Untersuchung ist es, eine
empirische Datengrundlage zur Situation Vor-
arlberger Kunstler:innen zu schaffen, sodass
auf Basis dieser sowie den Bedurfnissen und
Vorschldgen aus dem Kreis der Betroffenen
Handlungsfelder identifiziert und durch die ver-
antwortlichen Stellen konkrete MaBnahmen zur
Adaption oder Neuschaffung von Rahmenbe-
dingungen und Férderungen abgeleitet werden
kénnen.

Die vom Land in Abstimmung mit den Kul-
tursprecher:innen der Regierungsparteien initi-
jerte Studie wird von der Vorarlberger Landes-
regierung an die Forschungsgruppe Empirische
Sozialwissenschaften der FHV unter Leitung von
Fabian A. Rebitzer vergeben und durch einen
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Projektbeirat unter Mitwirkung von Barbara Herold, Frauke
Kuhn, Maria Simma und Peter Niedermair begleitet.

Die Studie fokussiert aktive und professionelle
Kunstschaffende aller Kunstsparten, nicht jedoch ent-
sprechend kontextualisierende Berufsgruppen der Kul-
turwirtschaft wie bspw. die Kunstvermittlung oder tech-
nische Berufe im Kunst- und Kulturbereich.

Im Rahmen der Studie werden eine umfassende
Literaturrecherche, Interviews mit sieben Expert:innen
der Vorarlberger Kulturszene sowie 17 Vorarlberger Kinst-
ler:innen und drei Fokusgruppen mit Vorarlberger Kinst-
ler:innen durchgeflhrt. Dartber hinaus werden Vorarlber-
ger Kunstler:innen anonym mittels einer standardisierten
Onlinebefragung mit 198 Teilnehmenden zu ihrer Einkom-
menssituation und sozialen Absicherung befragt. Weitere
Erkenntnisse Uber eine AuBenperspektive auf das Vorarl-
berger Kunst- und Kulturangebot kdnnen auBerhalb der
Studie aus einer parallel im Interreg-ABH-V-Projekt »Neue
Museumswelten« durchgefuhrten Bevdlkerungsbefra-
gung gewonnen werden. FUr diese ist eine fur Vorarlberg
reprasentative Stichprobe von 10.000 Bdirger:innen ein-
geladen, 1.377 Personen nehmen teil. Die Ergebnisse der
Studie zu den Lebens- und Einkommensverhaltnissen
von Kunstler:innen in Vorarlberg werden abschlieBend in
einem Workshop mit 11 Kunstler:innen und Expert:innen
der Vorarlberger Kulturszene validiert und reflektiert. Die
Ergebnisse der Studie werden einem breiten Publikum
verfigbar gemacht und unter anderem im Kulturbeirat
des Landes prasentiert und diskutiert.

Die Ergebnisse der Untersuchung zeigen auf, dass
die Kunstler:innen zu Uber 70 % Uber eine akademische
Ausbildung verfigen und zu tUber 80 % ihre Kunst als
Selbststandige, d.h. nicht in einem Angestelltenverhaltnis
ausuben. Die aus der kinstlerischen Arbeit generierten
Einkommen reichen dabei fur die meisten Kinstler:innen
nicht zur Existenzsicherung, sodass Uber die Hélfte der
Befragten Nebentétigkeiten im kunstnahen Bereich, Uber
ein Viertel im kunstfernen Bereich nachgehen. Die jahrli-
chen Nettoeinkommen aus der kunstlerischen Tatigkeit
liegen bei den Befragten im Jahr 2022 im Median bei
4.500 Euro, drei Viertel der Befragten erwirtschaften
nicht mehr als 12.000 Euro im Jahr. Die Nebeneinkom-
men hinzugerechnet liegen die Individualeinkommen im
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Lebens- und Einkommensverhaltnisse
in Kunst und Kultur

Jahr 2022 im Median bei 15.000 Euro, lediglich ein Viertel
erwirtschaftet mindestens 28.000 Euro. Im Jahr 2022
befindet sich damit knapp die Halfte der Kunstschaffen-
den mit ihrem Individualeinkommen unterhalb der Armuts-
geféhrdungsgrenze. Es kann zudem festgestellt werden,
dass es unter Bericksichtigung von Ersatzleistungen
wéhrend der Corona-Jahre zu keinem Einbruch der Ein-
kommenssituation kommt.

Im Hinblick auf die Sozialversicherungssituation sind
neun von zehn Kunstler:innen durchgéngig krankenver-
sichert, gut drei Viertel durchgéngig unfallversichert und
gut sieben von zehn durchgédngig pensionsversichert.
Uber eine durchgingige Arbeitslosenversicherung verfi-
gen gut ein Drittel der befragten Kunstler:innen. Als
groBte Herausforderungen werden - neben der finanziel-
len Leistbarkeit — unklare oder unubersichtliche sozial-
versicherungstechnische Lagen geschildert, die sich
bspw. durch unterschiedliche Beschéftigungsverhalt-
nisse in unterschiedlichen Landern entstehende Mehr-
fachversicherungen ergeben kdnnen. Lediglich ein gutes
Drittel der Befragten gibt an, mit keinen Problemen oder
Herausforderungen im Kontext der Sozialversicherungen
konfrontiert zu sein.

Die Ergebnisse zu finanzbezogenen Bewaéltigungs-
strategien angespannter Lebenslagen verdeutlichen,
dass Kunstler:innen im Jahr 2022 - trotz tendenziell
gleichbleibender Einkommen und somit mutmaglich auf-
grund von Infiation/steigender Kosten im Vergleich zu
den Corona-Jahren deutlich seltener angeben, sich nicht
einschranken zu missen. Zugleich sind den betroffenen
Kunstler:innen viele Strategien, die wéhrend der Zeit der
Pandemie noch genutzt werden konnten (Einschréankun-
gen im téglichen Leben vornehmen, Unterstitzung im
sozialen Netzwerk, Rucklagen, Kredite oder Beihilfen
nutzen oder mit Arbeit auBerhalb der Kunst tberbriicken)
im Jahr 2022 nicht mehr méglich. Ihre Situation scheint
sich somit nach Corona tendenziell sogar zu verschérfen.

Zu den weiteren Herausforderungen, mit denen sich
Kunstler:innen konfrontiert sehen, zahlen der Zwang zur
Zersplitterung des eigenen Fokus bspw. aufgrund von
notwendigen Nebentatigkeiten, Planungsunsicherheiten
durch kurzfristige Forderperioden, die starke Wettbe-
werbssituation (etwa um Fordermittel und Publikum), die

kinstlerische Tétigkeit begleitende unternehmerische
Herausforderungen wie Burokratie, Akquisition, Marke-
ting, Projektmanagement, Buchhaltung u.v.m. sowie eine
mangelnde Wertschétzung der kUnstlerischen Tatigkeit,
die mitunter zu einer Infragestellung derselben sowohl
von auBen als auch durch die Kinstler:innen selbst fuhrt.

Forderungen sind fur die meisten Kunstler:innen
Bestandteil des Einkommens. Lediglich gut ein Funftel
der Befragten versucht seit 2019 nicht, Férdermittel zu
akquirieren. Unter jenen, die Férderungen nutzen, ist die
Landesférderung allen als Option bekannt, knapp 85 %
suchen an und erhalten auch F&rderungen. Bei der
Bewertung der Landesférderung liegen alle abgefragten
Kriterien Uberwiegend im positiven Bereich, von der
Information Uber Férdermdglichkeiten, die Uber neun von
zehn Kinstler:innen positiv bewerten, bis hin zu dem mit
von gut der Hélfte der Kinstler:innen positiv bewerteten
Zuschnitt der Férderschwerpunkte. Die Kunstkommissio-
nen als Instanz zur Vergabe der Férdermittel werden ins-
gesamt als beste Lésung bestétigt, wenngleich Kriterien,
Besetzung und Bewertungsverfahren teilweise ambiva-
lent diskutiert werden.

Die Bevolkerung lasst grundsatzlich ein hohes Inter-
esse an Kunst- und Kulturangeboten erkennen. Acht von
zehn Befragten unterstitzen grundsétzlich die Férderung
von Kulturschaffenden und Kulturinstitutionen. Die For-
derung von Kunst und Kultur knupfen sie dabei Uberwie-
gend nicht an 6konomische Kriterien, sondern sprechen
ihr einen Wert an sich zu.

Mogliche Ableitungen aus der Studie sind im Kapitel
Handlungsfelder dargestellt, der vollstdndige Bericht ist
auf der Website des Landes einsehbar.

3.6

Vielfalt gewahrleisten,
Zugange ermdoglichen

Die im Kulturférderungsgesetz verankerten Ziele lesen
sich wie zwei Seiten einer Medaille. Auf der einen Seite
stehen die Produktion der Kultur und der Ruf nach einer
Kulturférderung, die Vielfalt zu gewéhrleisten hat. Auf der
anderen Seite ist die Ebene der Rezeption angesprochen
und damit die Notwendigkeit, Zugénge zu Kunst und
Kultur zu ermdglichen. Das zeigt sich in gleicher Weise
beim Publikum. Die Vielfalt der persdnlichen Zugénge,
der mitgebrachten Geschichten, kultureller Hintergriinde
und Interessen bereichert die Ausformung des kulturel-
len Geschehens. Fur die Kultureinrichtungen und Kul-
turschaffenden geht es im Umkehrschluss darum, ihre
Produktionen nicht innerhalb geschlossener Kreise zirku-
lieren zu lassen, sondern der vielschichtigen Zusammen-
setzung des Publikums auch in spezifischen Formaten zu
entsprechen.

Die Ausrichtungen und Vorgaben der ersten Kultur-
strategie 2016 flieBen in das Arbeitsprogramm der Regie-
rung »Unser Vorarlberg - chancenreich und nachhaltig.
Arbeitsprogramm 2019 bis 2024« ein. Dazu kommt neu
das »Vorarlberger Leitbild zur Inklusion« (November
2021), das als ein Handlungsfeld die soziale, politische,
kulturelle und sportliche Teilhabe definiert: »Kunst und
Kultur 6ffnen sich fur Menschen mit Beeintrdchtigung
und nutzen das Potenzial der Verschiedenheit, die Men-
schen sind als entscheidungsbefugte Akteur:innen ein-
gebunden. Planung und Umsetzung von Kunst- und Kul-
turprojekten erfolgen barrierefrei, der Bereich Kunst und
Kultur ndtzt seine Mdglichkeiten, sich mit Themen wie
Inklusion kritisch auseinanderzusetzen, und seine Kraft,
Gemeinschaften zu bilden und Teilhabe zu férdern.«

Vielfalt gilt als wichtiger Parameter eines vitalen und
zukunftsfahigen kulturellen Lebens. Die Vielfalt und Hete-
rogenitét kultureller Angebote in Vorarlberg wird im jahr-
lich publizierten Kulturbericht des Landes deutlich,
ebenso wie in der TerminUbersicht der Monatszeitschrift
»Kultur« oder im Veranstaltungskalender des Vorarlberg
Tourismus »Veranstaltungstipps aus Kunst und Kulture.
Ein weiteres Beispiel ist die Website »Museen in Vorarl-
berg«. Die Kooperation der Kulturabteilung des Landes
Vorarlberg mit dem Vorarlberger Landesmuseumsverein
présentiert 62 Museen und 14 Schaurdume. Solche Viel-
gestaltigkeit zeigt sich in allen kulturellen Sphéren, also
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nicht nur in den klassischen Sparten der darstellenden,
bildenden, literarischen und musikalischen Kinste.

Vermittlungsinitiativen der Kulturabteilung

Wie kommt das Kunst- und Kulturangebot zu seinem
Publikum? Das geschieht unter anderem durch die Ver-
mittlungsangebote der Kulturabteilung des Landes, die
an sich an folgenden Kernthesen orientiert: Kulturver-
mittlung spricht alle Bevdlkerungsschichten an. Sie bietet
vielseitige Moglichkeiten, um die Teilhabe an Kunst und
Kultur im Wandel der Generationen und fur verschiedene
gesellschaftliche Gruppen zu foérdern. Kulturvermittlung
trégt zur Aufrechterhaltung und Entwicklung einer Gesell-
schaft mit hoher Lebensqualitat bei. Sie vernetzt Kultur-
schaffende, Kulturpolitik und Bevélkerung und fungiert
als Bindeglied zwischen den Ebenen.

Seit der ersten Kulturstrategie 2016 intensiviert die
Kulturabteilung Vermittlungsaktivitdten. Bereits beste-
hende erfolgreiche Plattformen, wie der jéhrlich stattfin-
dende »Vorarlberger Museumstag« oder die Aktion »Rei-
seziel Museum«, werden gefestigt. In Zusammenarbeit
mit Vorarlberg Tourismus entstehen abwechslungsreiche
Kulturrouten, die zu regionalen Besonderheiten Vorarl-
bergs fuhren.

Ein innovativer Zugang, um Kunst und Kultur nach-
haltig im Vorarlberger Bildungssystem zu verankern,
besteht mit Double Check. Netzwerk fur Kultur und Bil-
dung in Vorarlberg. Das Netzwerk ist eine gemeinsame
Grindung der Bildungsdirektion und der Kulturabteilung
des Landes und seit Sommer 2021 aktiv. Die Bundes-
agentur fur Bildung und Internationalisierung (OeAD) ist
ebenfalls in die Tragerschaft eingebunden. Double Check
Ubernimmt seit 2021 sémtliche Aufgaben des Vorarlber-
ger Kulturservice. Das Aufgabenfeld ist breit, der Verein
ist die Service-, Anlauf-, Koordinations- und Foérderstelle
fur Padagog:innen, Kunst- und Kulturproduzierende sowie
fur Lehrlingsausbildner:innen. Bislang kénnen 126 erfolg-
reiche Kooperationsprojekte verzeichnet werden.

Das fruhere Pilotprogramm »Freie Fahrt zur Kultur«
fur alle Bildungseinrichtungen wird gemeinsam mit dem
Verkehrsverbund Vorarlberg durchgefuhrt; es ist seit
2021 in Double Check integriert. Die »Freie Fahrt zur Kul-
tur« zu aktuell 219 Kulturzielen kann von Schulklassen
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und -gruppen beliebig oft in Anspruch genommen wer-
den. In den Schuljahren 2015/16 bis 2021/22 haben ins-
gesamt 5.467 Schulklassen die »Freie Fahrt zur Kultur«
genutzt. Anfahrten aus dem Kleinen Walsertal werden
speziell geférdert, indem ein Privatbus vom Kleinen Wal-
sertal bis nach Egg zur Verfugung gestellt wird.

Weitere Beispiele fur innovative Vermittlungsinitiati-
ven unter Beteiligung der Kulturabteilung sind Folgende:
»Kukuk - Kunst und Kultur im Krankenhaus« mit Literatur
und Musik im LKH Feldkirch oder »Kultur am Zug« von
2016 bis 2019 an jedem zweiten Samstag im Monat auf
der Bahnfahrt von Bludenz nach Lindau und retour. Die
Kooperation von Kulturabteilung und dem OBB Regional-
management Vorarlberg Uberraschte die Bahnfahrenden
mit einer Vielfalt von kulturellen Aktivitaten.

Ein neuer Aspekt kultureller Vermittlung besteht
darin, kulturelle Zugéange fir touristische und temporare
Besucher:innen des Landes zu ermdglichen - ein Hand-
lungsfeld, dem in der von der Kulturabteilung des Landes
und Vorarlberg Tourismus beauftragten Kulturtourismus-
strategie »Kulturraum Vorarlberg 2025+« durch unter-
schiedliche Formate breiter Raum gewidmet ist.

Vermittlungsarbeit anderer Kultureinrichtungen
Die Vermittlungsarbeit in den landesnahen Institutionen
ist bestens implementiert. 2022 verzeichnet das vorarl-
berg museum 218 Fuhrungen und 239 Workshops mit
Uber 7100 Teilnehmenden. Die inatura Erlebnis Natur-
schau GmbH in Dornbirn nennt fir das Jahr 2022 893
Buchungen der Programme Museumspédagogik und
Naturvermittlung in freier Natur, zwolf Exkursionen flr
Erwachsene, vier Workshops, drei Science Cafés, zwei
Pub-Quiz-Veranstaltungen, drei Fihrungen fir Menschen
mit Demenz und 14 Vortragsabende. Die Inatura ist zudem
Mitglied im Citizen Science Network Austria. Das aktuelle
Citizen-Science-Projekt »Fortlaufende Dokumentation von
Einzelbeobachtungen - Tiere und Pflanzen in Vorarlberg«
wird von den inatura Abteilungen Forschung und Fachbe-
ratung realisiert. 2022 z&hlt das Judische Museum Hohe-
nems 359 Gruppenfihrungen mit insgesamt 5.144 Perso-
nen sowie 5.211 Besucher:innen von Veranstaltungen.
Zwei ungewdhnliche Beispiele fur die Sichtbarma-
chung der neueren Geschichte Vorarlbergs ist die geo-

referenzierte Landkarte »Digitale Erinnerungslandschaft
(DERLA) Vorarlberg« sowie die Tour »Uber die Grenze« mit
52 Horstationen zu Fluchtgeschichten zwischen 1938 bis
1945 entlang der Radroute Nr. 1 vom Bodensee bis zur
Silvretta.

Das lénderlbergreifende Interreg-Forschungspro-
jekt »Neue Museumswelten - eine explorative Annéhe-
rung an (Nicht-)Besucher:innenbeziehungen zur Aktivie-
rung der Teilhabe diverserer Publikumsgruppen durch
neue Angebotsformate« verfolgt das Ziel, Kulturangebote
fur breitere Bevolkerungsgruppen zugénglich zu machen.
Auch den Museen fernstehende Personen sollen auf Basis
der Ergebnisse besser angesprochen werden.

Einen starken Entwicklungsschub erhalten digitale
Vermittlungstechniken in Kunst und Kultur wéhrend der
Covid-19-Pandemie (2020-2022). Eine Vielzahl von Kul-
turinstitutionen, vom Landestheater Uber =zahlreiche
Museen bis zu Kulturinitiativen, entwickeln neue digitale
Formate und Angebote fur Jugendliche wie fur Erwach-
sene. Der bundesweite Call »Kunst und Kultur im digitalen
Raume, in Vorarlberg von der Kulturabteilung umgesetzt,
ladt 2021 Kunst- und Kulturschaffende ein, innovative
digitale Strategien einzureichen. Aus 36 Einreichungen
werden sieben Projekte ausgewahlt. Digitalisierung ist
eine Moglichkeit, um ein neues Publikum zu erreichen,
und trégt zum Kompetenzerwerb in kulturellen und kinst-
lerischen Sparten bei.

Antworten auf kulturelle Vielfalt
Die kulturelle Produktion und Sichtbarkeit der nach Vor-
arlberg zugewanderten oder geflichteten Menschen
sowie die Durchléssigkeit etablierter Kulturinstitutionen
fir die Interessen und Anspriche unterschiedlicher
gesellschaftlicher Gruppen ist angesichts wachsender
Diversitdt unserer Gesellschaft ein Erfordernis. Ein Bei-
spiel fur ein Initiativprojekt, in dem die kulturelle Vielfalt
Vorarlbergs deutlich wird, ist »Unter der Laterne. Ein
musikalisches Lichtspiel zwischen Orient und Okzidentg,
ein zwischen 2018 und 2020 an mehreren Orten aufge-
fuhrter Konzertzyklus.

Das vorarlberg museum besetzt eine Vermittlungs-
und Vernetzungsstelle mit dem Initiator des Vielfaltenar-
chivs Fatih Ozgelik. Schwerpunkte dieser Stelle sind u.a.

die Zuwanderung nach Vorarlberg oder die Sichtbarma-
chung bekannter Persdnlichkeiten mit Migrationsge-
schichte; als Beispiel sei hier die Werkausgabe des Lite-
raten Kundeyt Surdum angefuhrt.

Der interkulturelle Verein MOTIF in Bregenz greift
zusammen mit Jugendlichen mit und ohne Migrationsge-
schichte aktuelle Themen auf, die mit Vorarlberger
Autor:innen und Theaterschaffenden flr ein breites Pub-
likum umgesetzt werden. Der von Ulrich Gabriel gegriin-
dete Kontaktchor bringt seit Juni 2015 gefilichtete Men-
schen mit einheimischen Sénger:innen zusammen. Das
gemeinsame Singen im Chor soll den Spracherwerb
unterstitzen und den Gefllichteten soziale Kontakte
ermdglichen. Neue Kultureinrichtungen, die sich an den
Schnittstellen von Kultur und Vielfalt bewegen, sind das
W*ORT in Lustenau sowie die Kulturinitiative Elektra Areal
in Bregenz. Sie alle stehen fur integrative und innovative
Zugénge zu Kunst und Kultur.

Ein konkreter AnstoB, um interkulturelle Projektpart-
nerschaften ins Leben zu rufen, ist 2020 die Initiative
»Zusammenleben in Vielfalt« der Koordinationsstelle fur
Integrationsangelegenheiten und der Kulturabteilung. EIf
Projektpartnerschaften machen das kulturelle Kapital in
Vorarlberg sichtbar.

Seit 2015 verfolgt das vorarlberg museum den Auf-
bau einer Sammlung, die gezielt Werke von Kunstler:innen
mit Unterstitzungsbedarf und Outsider:innen umfasst.
Ein Teil dieser Kunstwerke wird 2023 in der Ausstellung
»DIREKT! Inklusive Aspekte in der Sammlung des vorarl-
berg museums« préasentiert. Um die Ausstellung »buch-
stéblich vorarlberg« ebendort fir alle Besucher:innen
besser zuganglich und verstandlich zu machen, werden
inklusive Ausstellungsmodule zu drei Themenbereichen
entwickelt. Die Gestaltung der Module ist nutzer:inneno-
rientiert und barrierefrei: tastbare Schrift, Brailleschrift,
Filme mit Gebardensprache, einfache Sprache und Tas-
tobjekte kommen zum Einsatz. Ein weiteres prominentes
Beispiel ist das erfolgreiche Inklusionsprojekt »ARTquer, «
eine Ateliergemeinschaft von besonderen Menschen in
Frastanz.

Der identitatsstiftende Nutzen von Kulturarbeit kann
nicht hoch genug bewertet werden. Unerlésslich fur den
Erfolg ist, anstelle von »wir und ihr« das Gemeinschaft-
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liche als Maxime einzufordern. Die Offenheit, die Neugier
und der Austausch auf Augenhdhe sind die wichtigsten
Zutaten gelungener Transkulturalitdt. Niederschwellige
Angebote und die mannigfaltigen Md&glichkeiten der
Kunst k&nnen dabei mitwirken, eine pluralistische Zivil-
gesellschaft zu stabilisieren.

Conclusio: Die Erfahrungen mit diesen sehr unter-
schiedlichen Kunst- und Kulturprojekten und die dabei
gemachen Lernschritte (lessons learned) sollten gut
dokumentiert und als Gute-Praxis-Beispiele breit kommu-
niziert werden.

3.6.1.
Junge Menschen und Kultur -
grenzenfrei und inklusiv

Um ein Versténdnis dafur zu entwickeln, was sich Jugend-
liche und junge Erwachsene zwischen 12 und 24 Jahren
von Kunst und Kultur in Vorarlberg erwarten, werden im
Zeitraum von Mérz bis Juni 2023 rund 350 Jugendliche in
unterschiedlichen Formaten befragt. 331 Personen wer-
den durch eine Online-Befragung erreicht, 28 weitere im
Rahmen von Workshops in Lustenau und Bludenz. Dieser
Blick auf junge Menschen folgte einer Anregung der Kul-
turenquete vom Oktober 2022. Nachstehend werden die
Ergebnisse dargelegt.

Jugendliche und junge Erwachsene haben ein breites
Verstédndnis von Kunst und Kultur

Generell kann gesagt werden, dass Jugendliche ein sehr
breites und heterogenes Versténdnis von Kultur zeigen,
das alle Bereiche jugendlicher Lebenswelten umfasst.
Dazu zahlen sportliche und Fitness-Aktivitaten (Korper-
kultur), Genuss, Essen und Trinken, Partys und Feste,
Graffiti oder gutes WLAN genauso wie die klassischen
Kultursparten in ihren jugendkulturellen Ausformungen.
Relevant sind kulturelle Angebote, welche die Lebens-
welten der Jungen abbilden. In der aha-plus-Online-
Befragung mit 331 Befragten bezeichnen sich 41 % selbst
als Kinstler:innen und Kulturschaffende.
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Ein wichtiges Anliegen der Jungen ist kulturelle Offen-
heit und die Einbeziehung aller jungen Menschen - bar-
rierefrei, ohne Diskriminierung oder Stigmatisierung. Sie
sprechen sich gegen eine Trennung von Jugendkultur,
Subkultur und Hochkultur aus und betonen die Wichtig-
keit eines vielféltigen Angebots. Ein besonderes Anlie-
gen sind ihnen spartenubergreifende Angebote ohne
Abgrenzungen sowie hybride Formate (digital und analog)
und ein deutlicher Fokus auf junge Kunstler:innen und
Kulturschaffende.

Vielfach eingebracht wird der Wunsch nach Kollabo-
ration mit anderen jungen Kreativen, ergdnzend auch die
Vernetzung mit anderen kulturellen und kunstlerischen
Initiativen, um gemeinsam an kulturellen und kunstleri-
schen Projekten zu wirken.

Der ideale Kulturraum aus Sicht

von Jugendlichen und jungen Erwachsenen
Kulturrdume sollten idealerweise offen und multifunktio-
nal sein. Dies gilt sowohl im Innen- als auch im &ffent-
lichen AuBenraum. Diese Rdume sollen fUr junge Men-
schen, Vereine und Initiativen finanziell leistbar sein.
Sie sollten Experimentierméglichkeiten und Angebote
zum Mitmachen und gemeinsamen Gestalten bieten.
So kénnten die vielféltigen Ideen der jungen Menschen
ohne Zeit-, Produktions- und Konsumdruck umgesetzt
werden. Den idealen Kulturraum pragt Wohnzimmerat-
mosphére: Hier fuhlen sich die Jugendlichen wohl und
sicher, sie erhalten bei Bedarf Untersttzung, sie pfle-
gen personliche Beziehungen und entspannen sich von
einem fordernden Alltag. Die Befragten unterscheiden
von sich aus funktional bereits bestehende Kulturein-
richtungen (Museen, Theater, Konzerthallen etc.) und
Réume, die von jungen Menschen fur kunstlerische und
kulturelle Aktivitdten genutzt werden.

Junge Menschen als Zielpublikum

Damit Jugendliche und junge Erwachsene erreicht wer-
den, ist eine jugendgerechte »Verpackung« des kulturel-
len und kunstlerischen Angebots sowie eine Kommunika-
tion Uber die (aktuellen) Social-Media-Kanale erforderlich.
Jugendliche sind als Expert:innen fir das Design des
Angebots und der Kommunikation einzubinden. Diese

muassen in attraktiver und ungewéhnlicher Weise an die
Lebenswelten der Jungen andocken.

Um Interesse bei jungen Menschen zu wecken, ist
eine Kollaboration mit Einrichtungen der offenen und ver-
bandlichen Jugendarbeit winschenswert.

Die Antwort von Politik und Kulturpolitik
auf das breite Kulturverstdndnis junger Menschen
Die Kulturpolitik des Landes und auch andere politische
Bereiche sind infolge des breiten Kulturversténdnisses der
jungen Menschen vor eigene Herausforderungen gestellt.
Vorrangig wichtig sind Wertschatzung und Akzep-
tanz des kinstlerischen und kulturellen Schaffens junger
Menschen durch Politik und Offentlichkeit. Neue Ideen
und Anspriche sollen ernstgenommen werden: Junge
Menschen méchten in ihren kulturellen und kinstleri-
schen Aktivitdten sichtbar und wirksam sein. Sowohl zur
Produktion als auch zur Prasentation und Kommunikation
ist die Nutzung von Social Media unerlésslich. Es gilt,
unterstitzende Rahmenbedingungen zu schaffen: For-
derrichtlinien sollen auf Prozesse und nicht vorrangig auf
Produkte und Ergebnisse ausgerichtet sein. Die Mindest-
zahl von Projektteilnehmer:innen, um eine Férderung zu
erhalten, sollte abgeschafft werden. Als wesentlich
erachtet werden gute Anbindungen an den 6&ffentlichen
Verkehr. Ebenso notwendig ist die verwaltungsibergrei-
fende Abstimmung und Kooperation von Abteilungen der
Landesverwaltung - beispielsweise der Jugendabteilung
und der Kulturabteilung.

Auf einen Blick

Zusammenfassend bieten die durchgefuhrten Befragun-
gen und Workshops ein vielschichtiges und vielfaltiges Bild
der kulturpolitischen Interessen und Winsche junger Men-
schen. Neue Raume sollen fur das Ausprobieren und die
Durchfihrung kultureller und kinstlerischer Aktivitaten zur
Verfigung stehen. Etablierte Kultureinrichtungen sollten
das Design ihrer Angebote auch auf die jungen Zielgruppen
orientieren. Strategische Zielsetzung soll sein, von Seiten
der Kulturabteilung des Landes - in Abstimmung mit den
ebenfalls tangierten Einrichtungen und Landesstellen -
Rahmenbedingungen flr kinstlerisches und kulturelles
Schaffen von Jungen mitzudenken.

3.6.2.
Neue Museumswelten -
Nicht-Publikums-Forschung

Museen erfillen in unserer Gesellschaft eine Vielzahl
an Aufgaben hinsichtlich der Bildung und Vermittlung
von Wissen, von Werten und Identitdt. Auch zu Wert-
schépfung, Beschéftigung und Tourismus leisten diese
Kultureinrichtungen wichtige Beitrédge. Die Forschungs-
gruppe Empirische Sozialwissenschaften und der Fach-
bereich Gestaltung der FHV widmet sich in Kooperation
mit dem Zentrum fUr Kulturmanagement der Zurcher
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften, dem vor-
arlberg museum in Bregenz, dem Stapferhaus in Lenz-
burg und der Kulturabteilung des Landes Vorarlberg dem
Publikum und Nicht-Publikum dieser Institutionen. Das
l&anderUbergreifende Interreg-ABH-V-Forschungsprojekt
»Neue Museumswelten - eine explorative Annadherung an
(Nicht-)Besucher:innenbeziehungen zur Aktivierung der
Teilhabe diverserer Publikumsgruppen durch neue Ange-
botsformate« verfolgt die Frage, ob und wie Museen ihre
Angebote fur breitere Bevolkerungsanteile zugénglich
machen kénnen und wie aktuell (noch) Nicht-Museums-
besucher:innen zukinftig besser angesprochen werden
kdnnen. Umgesetzt wird das Projekt im Zeitraum von
Juli 2021 bis Juni 2023 durch einen integrativen Ansatz
von Sozialforschung, Kulturmanagementforschung und
designforschenden Methoden.

Zunachst wird in einer systematischen Literaturre-
cherche der Frage nachgegangen, worin der Mehrwert
von Mixed Methods Sets im Kontext multidisziplindrer
Forschungsansétze zur Ansprache von Nicht-Besu-
cher:innen im Museumskontext besteht. Fir das Review
werden 2.684 recherchierte Beitrdge Uber mehrere Sich-
tungsschritte im Double-blind-Verfahren zuerst auf 131
und im letzten Schritt anhand von Gewichtung und Signi-
fikanz fur die Forschungsfrage auf 32 Artikel zur Aufarbei-
tung innerhalb eines Redaktionsteams von acht For-
scher:innen reduziert.

In Vorarlberg wird daraufhin eine standardisierte Pub-
likumsbefragung durchgefuhrt, um anhand soziodemo-
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grafischer, soziobkonomischer und lebensstilbezogener
Aspekte herauszufinden, wer Museen besucht. Auch zur
Besuchsmotivation und dem Besuch selbst werden Fra-
gen gestellt. Hauptséchlich wird die Publikumsbefragung
mit dem Projektpartner vorarlberg museum durchgefuhrt,
hier kdnnen 1.374 Besucher:innen befragt werden, auch
durch den Einsatz aktiver Interviewer:innen mit Tablets.
In weiteren sechs Museen - dem Kunstmuseum St. Gal-
len, dem Kunstmuseum Winterthur, dem Zeppelin
Museum in Friedrichshafen, der Natur- und Erlebnisaus-
stellung Inatura in Dornbirn, dem Stadtmuseum Dornbirn
und dem Judischen Museum in Hohenems - werden
nach Anwerbung durch Flyer und Plakate weitere 230
Besucher:innen online befragt.

Um eine AuBenperspektive auf Museen und die Kul-
turrezeption in Vorarlberg insgesamt zu erhalten, wird
darlber hinaus eine représentative Stichprobe von
10.000 Personen aus der Vorarlberger Bevolkerung ab 16
Jahren zu einer standardisierten Onlinebefragung zu den
Themen Kultur- und Freizeitverhalten, Einstellung und
Werthaltung zu Kunst und Kultur und Museen von mor-
gen eingeladen. Hier nehmen 1.377 Personen teil. Diese
werden auch zu soziodemografischen, soziodkonomi-
schen und lebensstilbezogenen Aspekten befragt, um
entsprechende Auswertungen von Unterschieden und
Zusammenhdngen mit den erstgenannten Themen vor-
nehmen zu kénnen.

Neben diesen standardisierten, quantitativen For-
schungsmethoden werden auch qualitative und partizi-
pative Methoden eingesetzt. Mit dem Ziel, die Préferen-
zen von Besucher:innen und Nicht-Besucher:innen von
Museen zu erheben, werden bei 6ffentlichen Anldssen,
so bspw. dem Bregenzer Wochenmarkt, dem Bregenzer
Christkindlemarkt, dem Linzer Ars Electronica Festival,
dem Bezirksmusikfest in Lingenau und der Langen Nacht
der Forschung, Personen eingeladen, mit Museumsmoti-
ven bedruckte Karten, die spezifische Aspekte der
Museumsgestaltung fokussieren, nach Praferenz zu ord-
nen. So kénnen die Museumsbilder von 48 Besucher:in-
nen und 10 Nicht-Besucher:innen erhoben werden.

So und auf anderen Wegen werden auch Personen
gewonnen, die zu einem begleiteten Besuch des vorarl-
berg museums und einem anschlieBenden Interview
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bereit sind. Insgesamt werden 35 Museums-Walks mit
jeweils ein bis zwei Personen durchgefuhrt. Dartber hin-
aus kénnen zwei Gruppen der Offenen Jugendarbeit
Dornbirn mit insgesamt 14 Personen zu einem Besuch
des Museums mit anschlieBendem Gruppengesprach
eingeladen werden. Nach diesen Museumsbesuchen
wird erhoben, was den Teilnehmer:innen aufgefallen ist,
was ihnen gefallen und missfallen hat, ob sie angesichts
des nunmehrigen Besuchs ihre Perspektive auf Museen
oder ihr zukunftiges Besuchsverhalten dndern wirden
und welche Bilder von Museen allgemein vor und nach
dem Besuch bei ihnen vorliegen.

Auf Basis der Ergebnisse der vorherigen Module
werden in drei Futures Workshops mit insgesamt 28
Museumsmacher:innen, Kulturexpert:innen und Nicht-
Besucher:innen, die bspw. Uber die Befragungen gewon-
nen werden, mégliche Szenarien flr zukunftige Muse-
umsgestaltungen entwickelt, visualisiert und diskutiert.
Aus den Ergebnissen wird durch designforschende
Methoden der Prototyp einer Toolbox entwickelt, anhand
der Museen in die Lage versetzt werden, ihre eigene
Situation zu refiektieren und im Hinblick auf die Heraus-
forderungen der Publikumsgewinnung und der Anspra-
che neuer Zielgruppen zu durchdenken. Die Toolbox wird
in zwei Validierungsworkshops zehn Expert:innen aus
dem Museums- und Kulturbereich prasentiert und mit
ihnen weiterentwickelt.

Die Befragungen zeigen im Abgleich mit der allge-
meinen Bevdlkerungsstatistik ein tendenziell weibliche-
res, formal gebildeteres Publikum. Allerdings lassen sich
im Vergleich des Publikums des vorarlberg museums mit
den anderen Museen, trotz Limitationen in der Vergleich-
barkeit aufgrund der unterschiedlichen Erhebungswege,
Hinweise darauf finden, dass sich Publika auch in sozio-
demografischer und soziodkonomischer Hinsicht stark
zwischen verschiedenen Museen unterscheiden. Das
»eine« Publikum und damit auch das »eine« Nicht-Publi-
kum fur alle Museen gibt es so nicht. Es werden durch
verschiedene Héauser durchaus unterschiedliche Publika
angesprochen. Dennoch gibt es, auch das wird deutlich,
Personengruppen, die mit dem Konzept Museum gene-
rell nicht anfangen kénnen, teils unzutreffende Bilder und
Assoziationen dazu haben und diese Angebote gar nicht

als realistische Option fUr ihre eigene Freizeitgestaltung
im Bewusstsein haben. Jene, die ins Museum gehen, tun
dies vor allem, um eine schéne Zeit zu verbringen, weil
das Museum die eigenen Interessen aufgreift oder um
die eigene Wissbegierde zu befriedigen. Neue soziale
Kontakte mdchte man im Museum hingegen Uberwie-
gend nicht knupfen.

Die Befragungen liefern auch Hinweise darauf, wie
Museen von der Gesellschaft wahrgenommen und
zukunftig gewdnscht werden. Aus sechs visualisierten
Szenarien werden Uber alle Befragten hinweg jene vier
ungeféhr gleich bewertet, die auf ein traditionelles Muse-
umsbild (Betrachtung von Ausstellungsgegensténden,
Fuhrung einer Gruppe durch eine Ausstellung), den Ein-
bezug digitaler oder virtueller Elemente im Museum
selbst oder eine Offnung des Museums in den &ffentli-
chen Raum darstellen. Deutlich weniger attraktiv werden
zwei Szenarien bewertet, die den digitalen Besuch einer
Ausstellung Uber ein Notebook oder Aspekte von Vernet-
zung und Austausch Uber das Smartphone fokussieren.
Werden weitere Fragen miteinbezogen, lassen sich zwei
Publikumsgruppen herausarbeiten: Jene, die sich eher
Museen ohne digitale Elemente oder Partizipationsmdg-
lichkeiten winschen, die also eher dem traditionellen Bild
eines Museums entsprechen, sowie jene, die sich
gegenuber der Offnung eines Museums, der stérkeren
und ggf. interaktiveren Orientierung des Angebots am
Publikum und dem Einbezug neuer Konzepte, bspw. digi-
taler Medien offen zeigen. Hierbei zeigt sich, dass
Frauen, éltere Personen und Personen mit einem mittle-
ren Ausbildungsgrad tendenziell eher das traditionelle
Museumsbild préferieren, wohingegen Ménner, Jingere
und Menschen mit entweder einem geringeren oder
hohem Ausbildungsgrad eine gréBere Offenheit gegen-
Uber alternativen bzw. innovativen Konzeptionen &uBern.
Hieraus leitet sich fUr Museen auch die Herausforderung
ab: Diversere Publikumsschichten zu erreichen, bedeu-
tet auch, sich heterogeneren Anforderungen und Erwar-
tungen zu stellen. Dabei missen neue Angebotsformen
so integriert werden, dass auch die bisherigen Interes-
sierten erhalten bleiben.

Aus den qualitativen Erhebungen und Workshops
ergeben sich weitere Erkenntnisse. Es bestatigt sich,

dass die mentalen Modelle eines Museums in der Bevol-
kerung hédufig unzutreffend und vor allem mit den Muse-
umstypen traditioneller Heimat- oder Kunstmuseen asso-
ziiert werden. Entsprechend wurden bei den Museums-
Walks vor allem Aspekte positiv wahrgenommen, die
diese Erwartungshaltung von Nicht-Besucher:innen auf-
brechen. Stationen mit Mitmachcharakter, Interaktions-
mdoglichkeit, auch architektonische Highlights oder
besondere Raume und Perspektiven werden positiv
wahrgenommen. Fur die Wahrnehmung dieser Potenziale
erweisen sich die in den Héusern tétigen Aufsichts- und
Vermittlungspersonen als wertvolle Ressource, wenn sie
mit Besucher:innen positiv interagieren, auf Mdglichkei-
ten hinweisen, bei Mitmachstationen oder Stationen fir
Kinder zum Gebrauch anregen oder Fragen beantworten.
GleichermaBen wird aber auch deutlich, dass Aufsicht
und Vermittlung, wenn sie selbst traditionellen Vorstellun-
gen folgen, auch dysfunktional wirken kénnen, wenn sich
jungere, aktive und miteinander interagierende Besu-
cher:innen das Museum auf ihre Weise erschlieBen. Der
Umgang mit heterogenen Publikumsgruppen und die
wertschétzende, zugleich be-stimmte Kommunikation im
Zielkonflikt zwischen dem Schutz der Ausstellungsstucke,
der Wahrung der Sicherheit aller Besucher:innen und der
Vermeidung wechselseitiger Stérungen einerseits und
dem Wunsch nach (inter-)aktiverem und gegebenenfalls
lebhafterem Verhalten neuer Besucher:innen andererseits
stellt somit auch erweiterte Anforderungen an das Perso-
nal. Die ErschlieBung neuer Publikumsschichten be-
schrénkt sich also nicht im Sinne einer strategischen Ent-
scheidung der Leitung auf das konkrete Ausstel-
lungsangebot und -design oder auf innovative Anspra-
che- und Marketingkonzepte, sondern erweist sich darQ-
ber hinaus als ganzheitliche Organisations- und Personal-
entwicklungsaufgabe.

Gleichwonhl zeigen sich auch im Bereich der konkre-
ten Ansprache potenzieller neuer Besucher:innen groBe
Harden, die im Sinne einer effizienten Ressourcennut-
zung reflektiert werden missen. Die Einladung zu kos-
tenfreien Museumsbesuchen im Rahmen der Studie Uber
eine breite Streuung bspw. Uber Social Media oder
E-Mail-Anschreiben an Institutionen ist kaum erfolgreich.
Uber ein eigens konstruiertes Mobel, von dem aus
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Zielgruppen auf diversen Kulturveranstaltungen persén-
lich aktiv angesprochen werden, kann eine Kontaktauf-
nahme hergestellt werden. Auch sie flhrt nur einge-
schrankt zu tatséchlichen Museumsbesuchen. Als
unmittelbar hilfreich erweist sich diese Anspracheform
nicht im weiteren Raum fur einen zeitlich nachgelagerten
Besuch, sondern im 6ffentlichen Raum direkt vor dem
Museum mit der Ermdglichung eines sofortigen, sponta-
nen Besuchs. Diese Offnung in den Raum vor dem
Museum flhrt dazu, dass der als Barriere wahrgenom-
mene Museumseingang, architektonisch, wie im Be-
wusstsein des Laufpublikums, gemeinsam Uberschritten
werden kann. Im Rahmen dessen zeigt sich auch die
Bedeutung der erlebbaren sozialen Beziehung zwischen
»Museumsangehdrigen« und potenziellen Besucher:in-
nen, die das Angebot des Museums noch nicht als Option
wahrnehmen. Inzwischen gibt es, bspw. mit dem Kon-
zept »TiM - Tandem im Museum, erfolgversprechende
neue Strategien der Ansprache. Sie setzten auf bereits
bestehende soziale Beziehungen im AuBenraum bzw.
das Angebot flr einen Aufbau einer solchen Beziehung
vor dem gemeinsamen Museumsbesuch. Es zeigt sich
aber, dass die Gewinnung von Nicht-Publikum ein heraus-
forderndes und ressourcenintensives Unterfangen ist,
das vor allem dort ansetzen sollte, wo eher von einem
»Fast-Publikum« gesprochen werden kdnnte, also wo eine
grundsétzliche Offenheit und ein Interesse an kulturellen
Angeboten besteht. Der effizienteste Schllssel zur Er-
schlieBung breiterer Publikumsschichten flr Kulturange-
bote wie Museen durfte weiterhin in der frihen Sozialisa-
tion zu suchen sein, sodass sich Museen als Orte flr
positive Erlebnisse und attraktive Option der Freizeitge-
staltung ihren Platz im Bewusstsein der Menschen schaf-
fen kénnen.
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Handlungs-

Seit Erstellung der Kulturstrategie 2016 tut sich gesell-
schaftlich einiges. Unter den Ereignissen und Entwick-
lungen am gewichtigsten sind sicherlich die Pandemie-
krisen und der Ukraine-Krieg mit seinen wirtschaftlichen
Folgeeffekten. Im Hinblick auf diese Entwicklungen
wird im Rahmen der Kulturenquete 2022, mit den For-
schungsprojekten der FHV und mit dem Fair-Pay-Prozess
eine Kursaktualisierung der kulturpolitischen Ausrichtung
angestrebt. Die drei urspringlichen Handlungsfelder -
Zusammenarbeit, Grenzen Uberschreiten, Impulse set-
zen - werden im vorliegenden Strategie-Update in ihrer
Relevanz grundsétzlich bestatigt, jedoch in ihren inhalt-
lichen Gewichtungen aktualisiert.

felder

4.1

Schnittstellenarbeit
und Grenzen Uberschreiten

Die Kulturenquete Vorarlberg 2022 ist als Zusammen-
treffen verschiedenster Akteur:innen konzipiert. Vertre-
ter:innen aus Politik, Verwaltung, Kunst und Kultur treffen
zusammen, um Chancen und Herausforderungen der
Gegenwart gemeinsam zu diskutieren und der Landes-
regierung ein Feedback zur Standortbestimmung der
aktuellen Kulturarbeit zu geben. In den Diskussionsrun-
den zeigt sich, dass die Zusammenarbeit Uber verschie-
dene Genregrenzen und Disziplinen hinweg die einzige
Méglichkeit ist, die Zukunft sinnvoll zu gestalten. Was im
ersten Moment wie ein Gemeinplatz klingt, ist fur eine
Landesverwaltung nicht selbstversténdlich, bestéatigt und
bekraftigt aber das in der Kulturstrategie von 2016 fest-
geschriebene strategische Schwerpunktthema und eine
damit verbundene interdisziplinére Sichtweise.

Gleichzeitig erfolgt nun auf Basis einer Befragung
der Teilnehmer:innen eine Anpassung der Impulsfelder.
Werden im Zuge der Kulturenquete 2015 némlich vorran-
gig Themen wie Wirtschaft und Bildung als Handlungsfel-
der definiert, erfolgen 2022 zu vierzehn abgefragten
Schnittstellenthemen Nennungen. Am stérksten einge-
fordert wird Kooperation in den Feldern Klima und Nach-
haltigkeit sowie Jugend und Bildung. Am schwéchsten
bewertet wird eine mdgliche Zusammenarbeit im Sinne
von Impulsen der Kulturabteilung im Bereich Gesundheit
und Sport. Das Feld des Tourismus erhalt Zuspruch, aber
weniger als im Jahr 2015. In den anschlieBenden Diskus-
sionen zeigt sich, dass die Zusammenarbeit von Touris-
mus und Kultur jedoch immer noch als relevant erachtet
wird und dass die Arbeit der letzten Jahre durch Projekte
wie die »Plattform Kultur und Tourismus« oder »Kultur im
Jetzt« Wirkung zeigt. Der eingeschlagene Weg der
gegenseitigen Abstimmung soll im gleichen Umfang fort-
geflhrt werden.

Diese Zusammenarbeit der Kulturabteilung mit
der Vorarlberg Tourismus GmbH, als Ansprechpartner fur
die AuBenkommunikation Vorarlbergs, ist in mehrerlei
Hinsicht sinnstiftend. Nach innen stellen sich hier etwa
die Fragen, wie die Angebote der Kultur auch Uber die
Instrumente der Tourismusorganisationen kommuniziert
werden kénnen. Nach auBen stellt sich die Frage, wel-
ches Bild Vorarlbergs von Seiten der Werbeplattformen
propagiert wird. Interessant ist dies vor allem in Bezug auf

45

Ausstellungen, Projekte und GroBevents, die sich gezielt
an ein auswartiges Publikum richten. Essenziell ist hier
die gegenseitige Ruckversicherung und Abstimmung von
Interessenslagen. Ein schénes Beispiel daflr liefert 2022
die kommunikative Begleitung der Jubildumsausstellung
des Kunsthaus Bregenz in Venedig von Seiten der Vor-
arlberg Tourismus GmbH.

Fur die zukunftige Ausrichtung der Zusammenarbeit
von Kultur und Tourismus sind neben der 2023 prasen-
tierten Tourismusstrategie vor allem die Kernaussagen
der Strategie »Kulturraum Vorarlberg 2025+« als Orientie-
rungshilfe relevant. Folgende Zielsetzungen sind dort
verankert: Angestrebt wird die umfassende Digitalisie-
rung des gesamten Kunst-, Kultur- und Kreativitatswirt-
schaftsbereichs sowie die Stérkung von Schnittstellen
durch Weiterentwicklung der »Plattform Kultur und Touris-
mus« - in Verbindung mit der Plattform »Gastgeben auf
Vorarlberger Art« — zur Koordinationsstelle fur Kooperati-
onen. Weitere Ziele sind das Etablieren von Gastlichkeit
entlang der touristischen und kulturellen Wertschop-
fungskette als mittelfristiges Projekt, die kulturtouristi-
sche Aufladung der Marke Vorarlberg als Transmissions-
riemen fur die Innovationsfahigkeit und Kreativitat der
Tourismuswirtschaft und schlieBlich der Fokus auf starke
Begegnungsformate. Bei der Optimierung von Koopera-
tionen mit der Kreativitatswirtschaft erhalten Architektur
und Handwerk, und die Verwendung regionaler Produkte
im Kontext von kinstlerischen und kulturellen Formaten
einen neuen Stellenwert. Im Sinne der Kultur kann die
Gastlichkeit als Aufforderung gesehen werden, das
menschliche MaB und die kleinteilige Vielfalt der Struktu-
ren nicht aus den Augen zu verlieren. Nachhaltig positive
Effekte fUr die Bevolkerung im Land kénnen nur gewahr-
leistet werden, wenn das gewachsene Kulturangebot
ebenso einbezogen wird wie Freirdume flr neue Akzente
geschaffen werden. Ein Diskursforum fur diesbezlgliche
Abstimmungsleistungen bietet die bereits erfolgreich
etablierte »Plattform Kultur und Tourismus«.

Grundsétzlich befurwortet wird aus Sicht der Strate-
giegruppe die Durchfihrung von groBeren Veranstal-
tungsformaten, die einer breiteren Kommunikation und
der Entwicklung von Vorarlberger Kultur dienen. Dabei
sollten jedoch die langfristigen Folgeeffekte fur die
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Schnittstellenarbeit und Grenzen Uberschreiten

Kulturschaffenden im Land berlcksichtigt werden. Im
Sinne der erneut strategisch bestéatigten Maxime der
Zusammenarbeit, ist es unerlasslich, ein GroBprojekt
etwa auch aus raumplanerischer, wirtschaftlicher oder
gesellschaftspolitischer Sicht zu betrachten.

Eine engere Zusammenarbeit fordert die Kulturen-
quete im Bereich Bildung-Schule-Jugend ein. Hier kann
2021 durch die Grindung des Vereins Double Check eine
wichtige Schnittstelle geschaffen werden. Jedoch mus-
sen die nétigen Impulse weit darliber hinaus gehen. Die
Diskussion um Kunstliche Intelligenz und Deep Learning
kratzt an der letzten Bastion menschlichen Schaffens.
Werden den Menschen in den letzten Jahrhunderten
durch technische Entwicklungen vor allem kdrperliche
Arbeiten abgenommen, ist es nun die geistige Arbeit, die
Ubernommen werden soll. Fahigkeiten, bis vor Kurzem als
typisch menschlich angesehen, sind heute Programmen
eigen. Die Analyse, was das fur die menschliche Schaf-
fenskraft bedeutet, ist erst am Anfang. Klar ist aber, dass
jede Kl auf Basis bestehender menschlicher Kreation
lernt. In Zukunft wird es demnach mehr denn je notig
sein, jene Kompetenzen zu férdern, die eigensténdiges
Denken unterstltzen, nicht repetitives Arbeiten. Schuli-
scher Unterricht muss sich also an der Kompetenzver-
mittlung von (Selbst-) Wahrnehmung, Reflexions- und
Assoziationsvermdgen sowie Kritikfahigkeit orientieren.
Diese Kompetenzen sind der Kulturarbeit eigen und wer-
den in dieser gefordert.

Ebenfalls sehr hoch bewertet werden bei der Kultur-
enquete 2022 die Punkte Umwelt-Klima-Nachhaltigkeit
sowie Fair Pay. Die Fair-Pay-Strategie des Landes ist inte-
graler Bestandteil des vorliegenden Updates der Kultur-
strategie. Ebenfalls als Querschnittsmaterie durch alle
Sektoren zu bewerten ist das Thema Nachhaltigkeit. Die
Einfuhrung der 17 Sustainable Development Goals (SDGs)
von der UN als verbindlicher Rahmen der nachhaltigen
Entwicklung im Jahr 2015, macht deutlich, dass Nachhal-
tigkeit neben 6kologischen Fragen unter anderem auch
die Bereiche Bildung, Geschlechtergerechtigkeit, Men-
schenwlrde und Gesundheit umfasst. Ein Hebel in der
Umsetzung der SDGs kdnnen Kunst und Kultur in der Aus-
einandersetzung mit den IDGs sein, den Inner Develop-
ment Goals (vgl. u.a. innerdevelopmentgoals.org), die

einen Handlungsrahmen definieren, der fUr das Etablieren
einer nachhaltigen Kultur in Organisationen nutzbar ist.

Zusammenarbeit bedeutet Kooperationen einzuge-
hen, voneinander zu lernen und gemeinsam an einem
Ziel zu arbeiten. Manchmal bedeutet Zusammenarbeit
auch, Zusténdigkeiten zu klaren, Grenzen zu ziehen oder
sich klar zu anderen Feldern zu positionieren. Jedenfalls
geht es um einen Austausch auf Augenhdhe.

Ebenfalls bestétigt wird von der Kulturenquete 2022
die Notwendigkeit, Vorarlbergs Kultur nicht als isoliertes
Phanomen aufzufassen, sondern sie im Zusammenhang
und in der Zusammenarbeit mit anderen Bundeslédndern
Osterreichs, mit den umliegenden Landern der Boden-
seeregion, mit der Europaischen Union und daruber hin-
aus zu denken. Folgende Formate sollen zukinftig
genutzt werden, um das Potenzial des grenziiberschrei-
tenden Kulturaustauschs abzurufen.

Ein reger Austausch wird im Rahmen der Internatio-
nalen Bodensee Konferenz (IBK) mit Deutschland,
Schweiz und Liechtenstein praktiziert. Besonders wirk-
sam wird diese Vernetzungsebene bei der Vergabe von
Forderpreisen oder der rotierenden Durchfihrung von
Kunstler:innenbegegnungen und Kulturforen. Dieser
Austausch intensiviert sich seit Langerem und soll fort-
gesetzt werden. Mit der Ausstellung »DA.ZWISCHEN«
startet in Bozen 2018 das erste Projekt, das im Rahmen
der Kulturpartnerschaft zwischen der Autonomen Provinz
Bozen-Sudtirol und Vorarlberg realisiert wird. Aktuell wird
der Austausch mit der Unterstutzung der Konzertreise
von Concerto Stella Matutina umgesetzt. Beim Boden-
seefestival, das in den vier Landern rund um den Boden-
see stattfindet, richtet sich der Férderbeitrag des Landes
gezielt an Projekte, die Vorarlberger Kulturschaffende im
benachbarten Ausland prasentieren.

Die Sommeraktion »Reiseziel Museum« bietet be-
sondere Museumserlebnisse fur Familien aus Vorarlberg,
Liechtenstein und der Ostschweiz. Familiengerecht ge-
staltete Ausstellungen, interessante Fuhrungen sowie
Workshops zu unterschiedlichen Themen sind Teil des
Programms und sollen das Interesse an der attraktiven
Museumslandschaft wecken. Das Projekt ist eine Koope-
ration des Landes Vorarlberg mit der Kulturstiftung Liech-
tenstein, der MUSA - Museen St. Gallen und den teil-

nehmenden Museen. Insgesamt nutzen in jedem regulé-
ren Jahr bis zu 20.000 Besucher:innen die Aktion.

Ein ebenso deutliches Zeichen der strategischen
Uberschreitung von Landesgrenzen in der bildenden
Kunst ist der Internationale Kunstpreis des Landes. Das
Land verleiht auf Basis eines internationalen Juryverfah-
rens alle zwei Jahre einen Preis, durch den die Fllle und
die Bedeutung des Kunstschaffens im Bodenseeraum
und den Nachbarldndern Vorarlbergs in das Bewusstsein
der Offentlichkeit gebracht wird. 2023 wird dieser Preis
an den in Zurich lebenden Kunstler Florian Germann ver-
liehen. Diese wertvolle grenziberschreitende Refiexion
des Kulturraums ist bereits jetzt gdngige Praxis hinsicht-
lich der Kommissionsbesetzungen, und ebenso bei der
konkreten Vergabe von Kunst-und-Bau-Projekten, bei der
auch Expert:innen bzw. Kinstler:innen aus dem Boden-
seeraum eingebunden werden.

Auf Basis des kulturellen Erfolgsprojektes der
»Freien Fahrt fir Schulen« in Vorarlberg, welches seit
dem Schuljahr 2015/16 lauft, soll nun ab 2024 eine grenz-
Uberschreitende Initiative gestartet werden. Schulklas-
sen aus dem Kanton St. Gallen und dem Furstentum
Liechtenstein sollen genauso wie Vorarlberger Schulen
kostenlos zu Uber 400 Kunst- und Kulturorten in der
Grenzregion reisen kdnnen. Die Finanzierung soll territo-
rial Uber die Kulturbudgets der einzelnen Lénder erfol-
gen. Grundlage ist die Absichtserklarung der Regierun-
gen des Landes Vorarlberg, des Kantons St. Gallen und
des Furstentums Liechtenstein vom Oktober 2022. Die
drei Lander beabsichtigen, MaBnahmen zur Verbesse-
rung des grenzlberschreitenden Verkehrs in enger
Kooperation zu planen und umzusetzen.

Modellcharakter fur zukunftige grenziberschrei-
tende Impulse mit anderen Landesstellen oder mit dem
AuBenministerium des Bundes haben drei Projekte: In
Kooperation mit der Landesabteilung Europaangelegen-
heiten und AuBenbeziehungen wird 2021 das Theateren-
semble Café Fuerte beauftragt, mit ihren spezifischen
kuinstlerischen Mitteln das Thema Europa zu bearbeiten.
Daraus entsteht das Sttck Truck Stop. Ebenso nachhaltig
wirkt das Projekt »Calliope. Join the dots«. In Koopera-
tion mit dem Bundesministerium fUr europdische und
internationale Angelegenheiten unterstitzt die Kultur-
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abteilung das Frauenmuseum Hittisau bei der Umsetzung
eines Netzportals, auf welchem Biografien von starken
Frauen eine digitale Buhne gegeben wird. Ein drittes Bei-
spiel ist »Getting Things Done« - von 2014 bis 2021
macht diese von Architekt Wolfgang Fiel kuratierte Archi-
tekturschau in 28 Stadten weltweit Station. Das von der
Kulturabteilung des Landes initiierte und in Kooperation
mit dem Werkraum, dem vorarlberg.museum, mit Vorarl-
berg Tourismus und dem AuBenministerium realisierte
Projekt tragt Vorarlberger Baukultur in die Welt. Ange-
strebt wird, auch kunftig Folgeformate mit ahnlichem Ver-
netzungscharakter zu initiieren.

Der o6ffentlich ausgeschriebene Kunst-Wettbewerb
»Heimspiel« prasentiert und vernetzt alle drei Jahre das
kunstlerische Schaffen der Region. Federfuhrend organi-
siert das Amt fUr Kultur St. Gallen diese Gesamtschau. Mit
dem Kunstraum Dornbirn ist Vorarlberg sowohl 2018/19
als auch 2021/22 als Ausstellungsort vertreten. 2021 wer-
den aus den 448 eingegangenen Bewerbungen 81 Kunst-
ler:innen ausgewahlt, davon auch 15 Vorarlberger Kunst-
schaffende. Angestrebt wird, dieses Format auch
zukunftig zu nutzen, um auch zusétzliche Ausstellungs-
plattformen in Vorarlberg einzubinden.

Da die Auslandserfahrung, der Austausch, der Auf-
bau von Netzwerken und das konzentrierte Arbeiten an
einem anderen Ort flr die kunstlerische Entwicklung
essenziell sind, entwickelt das Land in den letzten zwei
Jahrzehnten in Spanien, Italien und Litauen aktiv Stipen-
dienangebote oder untersttzt heimische Kunstschaf-
fende direkt bei ihren Projekten im Ausland. Funfzehn
derartige Stipendien werden im Jahr 2022, sechzehn im
Jahr 2023 vergeben. Da das Interesse an den vorgege-
benen Stipendienorten in den letzten funf Jahren spurbar
nachlasst, wird gegensteuernd seit 2019 mit den GO-Sti-
pendien ein flexibleres Format eingefuhrt. Anfanglich
werden funf Auslandsprojekte heimischer Kunstschaf-
fender mit jeweils 5.000 Euro unterstitzt. Fur das Jahr
2022 sind fur diese zeit- und ortsunabhéngigen, allen
Sparten kunstlerischer und kultureller Produktion offenen
Stipendien 23 Projektantrdge eingelangt - sieben Pro-
jekte werden geftrdert. Ziel ist es jetzt, diese GO-Férder-
schiene auszuweiten und bestimmte Bereiche der Kultur-
produktion mit periodischen Schwerpunktsetzungen
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gezielt anzusprechen. Ergénzend dazu sollen auch wei-
terhin Ensembles, Institutionen und Kunstler:innen flr
eigene, kurz- und langerfristige Projektvorhaben im Aus-
land, etwa Residencies, Atelieranmietungen, Ausstellun-
gen, Auffuhrungen und Filmprojekte, geférdert werden.
Voraussetzung dafur ist jeweils eine positive Empfehlung
der zustédndigen Kunstkommission. Insgesamt geht es
bei diesen Formaten darum, Kunstler:innen in ihrer Ent-
wicklung zu unterstitzen und die heimische Kunst- und
Kulturproduktion im Ausland sichtbar zu machen.

Um im Gegenzug Vorarlberger Kunstler:innen im
Ausland einen Anreiz zur Ruckkehr nach Vorarlberg zu
bieten, schreibt die Kulturabteilung bisher in Kooperation
mit der Stadt Bregenz ein Comeback-Stipendium aus,
das ebenso flr alle Sparten offen ist. Zur Verfugung
gestellt werden dabei fur drei Monate eine Wohnung, ein
Atelierraum und ein Stipendienbeitrag. Erstmal umgesetzt
wird dieses Stipendium 2020 mit Evamaria Mller, 2021
erhalt tOmi Scheiderbauer das Stipendium, 2023 Viktoria
Tremmel. Auch dieses Stipendienformat soll gestarkt und
auf andere Orte erweitert werden.

4.2

Lebens- und

Einkommensverhaltnisse

in Kunst und Kultur

Neben der Kulturstrategie bestimmt und regelt das Kultur-
forderungsgesetz (Stand 2023) die grundsétzliche Aus-
richtung der kulturellen Férderpraxis, den Kulturauftrag
und die Ziele der Kulturférderung. Da darin als inhaltliche
Schwerpunktsetzungen die Gegenwartskunst, die Teil-
habe am kulturellen Geschehen und das ErschlieBen des
kulturellen Erbes explizit formuliert sind, wird auf diese
Impulsfelder auch im Rahmen des Strategie-Updates
verstérkt das Augenmerk gerichtet. Mit dem kulturellen
Erbe spannt sich der Bogen von der Archéologie bis zur
Gegenwartskunst. Mit den unterschiedlichsten bereits
etablierten Foérderformaten wird die Bewusstmachung
der damit zusammenhé&ngenden Kulturwerte weiterhin
forciert. Die neuen Akzente im Bereich der Teilhabe sind
separat im Kapitel 4.3. erdrtert. Die Verankerung einer
Fair-Pay-Strategie als Herzstlck der Kulturstrategie Vor-
arlbergs zielt insgesamt auf die Verbesserung der Wert-
beimessung von Kunst- und Kulturleistungen in Form von
fairer Bezahlung. Als direkte Ableitung der gesetzlichen
Ausrichtung auf Kunst beauftragt das Land Vorarlberg die
FHV zur Erhebung der Lebens- und Einkommensverhalt-
nisse von Vorarlberger Kunstler:innen.

4.2.1.

Ableitungen aus der Studie zur
Lebens- und Einkommenssituation
von Vorarlberger Kinstler:innen

Der umfassende Bericht zur Studie Uber die Lebens- und
Einkommenssituationen Vorarlberger Kinstler:innen der
Forschungsgruppe Empirische Sozialwissenschaften der
FHV enthélt auf Basis der durchgeflhrten Recher-
chen sowie den Ideen und Vorschldgen der befragten
Expert:innen und Kinstler:innen bereits einen umfassen-
den Katalog méglicher Handlungsfelder. 50 Vorschlage
und 36 Praxisbeispiele werden genannt und kdnnen als
Ausgangspunkte fur die Ableitung konkreter Adaptionen
oder Entwicklungen dienen.

Als zentral fUr die Verbesserung der Situation erwei-
sen sich demnach MaBnahmen zur l&ngerfristigen Absi-
cherung existenzieller Risiken. Léngere Férderungsperio-
den kénnen die Planbarkeit der eigenen wirtschaftlichen
Situation erleichtern, Unsicherheiten und Kkurzfristige
Bewaltigungsnotwendigkeiten — etwa durch dkonomisch
prekére Situationen erzwungene Mehrfachbeschéftigun-
gen - begrenzen. Damit steigt, insbesondere in Kombi-
nation mit entsprechender Unterstitzung und Informa-
tion zu sozialversicherungstechnischen Fragestellungen,
auch das Potenzial, durch die Stabilisierung der Arbeits-
situation einen besseren Uberblick hinsichtlich der Mog-
lichkeit der sozialen Absicherung und letztlich deren Ver-
besserung zu erreichen.

Die Ausgestaltung der Forderstrukturen muss fur ein
heterogenes Feld potenzieller Lebenssituationen und
Projektausrichtungen geeignet sein und sollte dennoch
den diversen Erfahrungs- und Etablierungsgraden der
Kunstler:innen angemessen sein, sowohl im Zuge der
Antragstellung als auch in der Struktur der férderfahigen
Kosten. Ausgewogenheit und regelmaBige Prifung der
Forderangebote sind hierfur unerlasslich.

Forciert werden sollen die Sensibilisierung fur die
Kostenwahrheit von Kunstangeboten und die faire Ent-
lohnung von Kunstschaffenden. Daftr braucht es ein
gestérktes Bewusstsein auf Seiten der Auftraggebenden
und ebenso auf Seiten der Kunstkommissionen bzw. der
Bewertung von Projektkalkulationen durch das Land.

Fur die Erhaltung und Férderung einer lebendigen
Kunstszene in Vorarlberg ist die Verfugbarkeit von Réu-
men und Flachen fUr Produktion, Proben, Auffuhrung und
Ausstellung &duBerst wertvoll. Dies gilt auch im Hinblick
auf Vernetzungsmaoglichkeiten und fur die Schaffung von
Sichtbarkeit. Diese Ressourcen sind essenziell, um
Kunstproduktion Uberhaupt zu ermdéglichen und generie-
ren, wenn sie breiteren Publikumsgruppen bekannt und
zugéanglich werden, auch Multiplikationseffekte fur die
Kunstler:innen.

Betont wird in der FHV-Studie die Wichtigkeit einer
wertschétzenden Kommunikation auf Augenh&he, die
der spezifischen Situation von Kanstler:innen als haufig
freischaffende oder mehrfachbeschaftigte Personen
Rechnung tragt und sie als Expert:innen ihres Tatigkeits-
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feld wahrnimmt. Dies sollte in der Sprache, der Struktur
von Foérderangeboten, der Verantwortungsbeimessung
fur die Verwendung bewilligter Férdermittel und dartber
hinaus in der Mdglichkeit zur, falls nicht durch Anstel-
lungsverhéltnisse Uber Institutionen gedecktem gegebe-
nenfalls auch adéquat entgoltenem, Einbringen ihrer
Expertise bzw. Partizipation an der Weiterentwicklung der
Kunst- und Kulturszene in Vorarlberg deutlich werden.

4.2.2.
Fair-Pay-Strategie
Kunst und Kultur Vorarlberg

Inhaltliche Grundlagen der Fair-Pay-Strategie Kunst und
Kultur Vorarlberg sind der »Fairness Codex. Kunst und
Kultur in Osterreich« sowie die »Fair-Pay-Strategie der
Gebietskdrperschaften 2022«.

Fairness-Codex.

Kunst und Kultur in Osterreich 2021 - 2022

Das Land Vorarlberg bekennt sich zu den Aussagen des
»Fairness-Codex. Kunst und Kultur in Osterreich«, entwi-
ckelt 2021-2022 federfuhrend vom Bundesministerium
fur Kunst, Kultur, 6ffentlichen Dienst und Sport, in intensi-
ver Abstimmung mit den Bundeslédndern und Interessens-
gemeinschaften. Darin festgehalten und im Detail erértert
sind folgende Grundwerte, fir die gemeinsam Verant-
wortung Ubernommen wird, fur die in den jeweiligen Wir-
kungsbereichen verstarkt Bewusstsein geschaffen wer-
den soll: Respekt und Wertschatzung, Nachhaltigkeit,
Vielfalt und Transparenz.

Von besonderer strategischer Relevanz fur Fair Pay
ist das Kapitel »Respekt und Wertschétzung« - dazu
heiBt es: Die Unterzeichnenden des Codex stehen fir
eine Kultur der Kooperation, des gegenseitigen Respekts
und der Achtsamkeit. Es ist ein Anliegen, eine produktive,
prozess- und zukunftsorientierte Arbeitswelt in Kunst und
Kultur zu festigen, in der unterschiedliche Positionen und
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Lebens- und Einkommensverhaltnisse
in Kunst und Kultur

Stimmen miteinander ins Gesprach kommen und kontro-
verse Debatten in einem Klima der Wertschétzung gefiihrt
werden kénnen. Eine von Respekt und Wertschéatzung
getragene Kultur des Miteinander zeigt sich auch in Form
von arbeits- und sozialrechtlicher Sicherheit, familien-
freundlichen Arbeitsbedingungen und in angemessener
Bezahlung.

Neben der Transparenz, die Wertschatzung gegen-
Uber Systempartner:innen zum Ausdruck bringt und
damit Vertrauen in konkrete Handlungen starkt, ist im Hin-
blick auf Fair Pay auch die Verpflichtung zum nach-
haltigen und vorausschauenden Handeln bedeutsam.
Dafir sind langfristige Strategien zu entwickeln, die
Bewahrenswertes absichern und gleichzeitig Innovation
ermdglichen. Im Vordergrund steht damit nicht Quantitét,
sondern die Qualitdt der Arbeit sowie deren langfristige
Wirkung auf unsere Gesellschaft.

Grundsatzlich festgehalten wird im Codex sowohl die
gemeinsame Verantwortung der Forderstellen und der
Kunst- und Kulturproduzent:innen als auch die Sonder-
stellung des Ehrenamts.

Fair-Pay-Strategie

der Gebietskdrperschaften 2022

Zur Verbesserung der Arbeitssituation im Kunst- und
Kulturbereich wird in Folgewirkung des Fairness-Prozes-
ses 2022 im Rahmen der Konferenz der Landeskultur-
referent:innen in Grafenegg die »Fair-Pay-Strategie der
Gebietskérperschaften« unterzeichnet. Darin bestétigen
Bund, Lénder, Stéddte und Gemeinden die Notwendig-
keit, hinsichtlich der oftmals schwierigen sozialen Lage
von Kinstler:innen und von in Kunst und Kultur Beschaf-
tigten, Akzente zu setzen. Unter Berucksichtigung ihrer
unterschiedlichen Voraussetzungen bekennen sich die
Osterreichischen Gebietskdrperschaften zu einer ge-
meinsamen Fair-Pay-Strategie. Angestrebt wird, einen
groBeren Beitrag zu fairer Bezahlung fur Kunst und Kul-
tur zu leisten, aber dafur unabhangige, nicht aneinander
gekoppelte eigene Fair-Pay-Modelle zu entwickeln.
Folgende Handlungsprinzipien sind strategisch ver-
ankert (verkurzt wiedergegeben): Im Vordergrund steht
die Qualitdt und Professionalitdt der kinstlerischen/

kulturellen Produktion. Konsens gilt hinsichtlich der Orien-
tierung an Honorar- und Gehaltsempfehlungen der Inter-
essengemeinschaften im Kunst- und Kulturbereich. Ge-
halter und Honorare sind gegenlber Fordergeber:innen
transparent darzustellen. Bei bestehenden Foérderféllen
berucksichtigt die Ausschittung von Fair-Pay-Mitteln das
bisherige Verhéltnis der Férderhdhen der Gebietskdrper-
schaften und anderer Férdergeber:innen. Die Ausschit-
tung von Fair-Pay-Mitteln wird primar fUr die Anhebung
von Gehéltern im Rahmen des bestehenden Beschfti-
gungsausmafes und flr Honorare zweckgewidmet.

Die zur Verfugung gestellten Mittel sollen einen Bei-
trag zur fairen Bezahlung innerhalb der geférderten Orga-
nisation leisten und vorrangig auf jene Honorare und
Gehélter fokussieren, die einen groBen Fair-Pay-Gap auf-
weisen. Ziel dieser Strategie ist eine fairere Vergltung
bestehender Arbeit, kein Mehr an Programm und Produk-
tion. Ebenso festgehalten sind die Weiterfihrung der
konstruktiven Gesprache zu Fair Pay im Rahmen des Fair-
ness-Prozesses und der Bericht Uber getroffene Fair-
Pay-MaBnahmen, dies etwa im Rahmen der bestehenden
Kulturberichte.

Fair-Pay-Umsetzungsstrategie

Basierend auf diesen Grundhaltungen werden nach Ab-
stimmung mit dem Kulturbeirat des Landes folgende Vor-
gehensweisen, Akzente und Umsetzungsschritte fest-
gehalten.

Schritt fir Schritt entwickeln:

Die Etablierung der fairen Bezahlung von Kunst- und
Kulturarbeit wird nicht in ein paar Monaten oder Jahren
beendet sein. Sie wird eine stdndige Herausforderung
bleiben, welche Schritt fir Schritt durch Akzentsetzun-
gen von der Kulturabteilung des Landes wahrgenommen
wird. Dies geschieht in Abstimmung mit den Kunstkom-
missionen des Landes und dem Kulturbeirat.

Entwicklungsperspektiven erarbeiten:

Mehrjahresvereinbarungen sind ein sinnvolles Instru-
ment, Kulturbetrieben von Seiten der Forderstellen, Pla-
nungssicherheit und damit auch Umsetzungsspielraum

fUr Fair-Pay-Akzente zu geben. Beispiele dafur liefern
die Mehrjahresvereinbarungen mit allerArt Bludenz (in
Abstimmung mit der Stadt Bludenz), mit dem Theater
Kosmos (in Abstimmung mit der Stadt Bregenz) oder mit
dem SOV (Anhebung der Honorare in einem Zweistufen-
modell).

Spartenspezifische Akzente setzen:

Berlcksichtigt werden sollen die spartenspezifischen
Notwendigkeiten und Herausforderungen. Der Reflexions-
prozess zu Fair Pay ist etwa im Feld der darstellenden
Kunste weitaus weiter fortgeschritten als bei den bilden-
den und angewandten Kunsten. Festzuhalten ist, dass es
zudem Kulturférderbereiche gibt, in denen die Fair-Pay-
Thematik nur eine bedingte oder eingeschrénkte Rolle
einnimmt. Das gilt etwa fUr Interessenvertretungen oder
fur die FérdermaBnahmen zum baukulturellen Erbe, die
sich laut Richtlinie, der Logik einer Wirtschaftsférderung
folgend, nach einem fixierten Prozentsatz der anerkann-
ten Gesamtkosten richten.

MaBgeschneiderte Lésungen finden:

Von Seiten des Bundesministeriums und mehrerer Bun-
deslander liegen umfassende Erhebungen zum Fair Pay
Gap in Osterreich vor, welche auch fur Vorarlberg als
zutreffend erachtet werden. Je nach Fokus und Frage-
stellung weisen diese gesamthaft einen Gap in Hoéhe
von 15 bis 21% aus. Dem Grundsatz einer gemeinsamen
Verantwortung folgend leitet sich daraus flr die unter-
schiedlichen Forderstellen der zusétzliche und jeweils
spezifische Foérderbedarf anteilig ab. In diesem Sinne gilt
es - auch anstelle einer pauschalierten Indexierung, die
an den konkreten Bedurfnissen von Kunst- und Kultur-
schaffenden vorbeigeht -, in Abstimmung mit anderen
Forderstellen (Bund, Kommunen) und mit den jeweili-
gen Kulturanbieter:innen maBgeschneiderte Lésungen
zu sondieren bzw. Entwicklungsschritte zu vereinbaren.
Manche Kulturveranstaltende zahlen bereits bisher fair,
manche brauchen gezielte Unterstutzung bei ihren Ent-
wicklungsprozessen. Ebenso zu berucksichtigen sind
individuelle Finanzierungsmodelle.

ol

Strategische Bezugspunkte:

Neben den beiden vorangestellten Fair-Pay-Erklérun-
gen sind auch fur die Fair-Pay-Strategie die vorliegende
Kulturstrategie und das Arbeitsprogramm der Landesre-
gierung fir Impulsprogramme bedeutsam. Eine inhalt-
liche Schwerpunktsetzung gilt laut Kulturférderungs-
gesetz der Gegenwartskunst in allen Sparten. Konkrete
Ansatzpunkte und Handlungsempfehlungen dafir liefert
die Auftragsstudie der FHV zu den »Lebens- und Ein-
kommensverhéltnissen Kunstschaffender in Vorarlberg«
(2023).

Das Ehrenamt soll erhalten werden:

Grundsatzlich festgehalten wird bereits im Fairness-
Codex die Sonderstellung des Ehrenamts. Ehrenamtliche
Tétigkeiten férdern den sozialen Zusammenhalt und sind
elementare und unverzichtbarere Teile einer lebendigen
Kulturszene, die an sich entsprechende Wertschétzung
verdienen. Nicht beftrwortet wird daher eine automati-
sierte Uberfiihrung ehrenamtlicher Tatigkeiten in Anstel-
lungsverhéltnisse und Bezahlstrukturen.

Gemeinsame Verantwortung:

Ebenfalls im Codex angefihrt ist die gemeinsame Verant-
wortung aller am Kulturproduktionsprozess Involvierten.
Diese Verantwortung inkludiert die Férderstellen, die sich
abstimmen und an einem Strang ziehen sollten (etwa
Stadt/Gemeinde und Land), und in gleichem AusmaB die
Kunst- und Kulturproduzent:innen selbst, die in Bezug auf
Fair Pay ihrer Arbeit selbstverantwortlich agieren.

Arbeitsschritte und Perspektiven

Strategische Einbettung:

Mit der vorliegenden Publikation sind Fair Pay und die
damit verbundenen Themen vom Land Vorarlberg aus
strategisch verankert. Die Einbettung erfolgt auf Basis
der bisher gultigen Kulturstrategie Vorarlberg (2016), der
Erkenntnisse der Kulturenquete Vorarlberg (2022) und in
Abstimmung mit den Handlungsempfehlungen der FHV-
Erhebung »Lebens- und Einkommensverhéltnisse Kunst-
schaffender in Vorarlberg« (2023).
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Lebens- und Einkommensverhaltnisse
in Kunst und Kultur

Bearbeitung nach Steuerungsrolle und

Verantwortung des Landes:

Die Vorarlberger Kulturhduser - vorarlberg museum,
Vorarlberger Landestheater und Kunsthaus Bregenz
- verfolgen das gemeinsame Ziel, eine hochwertige
Kulturproduktion zu erméglichen. Die Kulturhduser wer-
den 1997 gegrindet, um die landeseigenen Kulturein-
richtungen aus der Hoheitsverwaltung in eine privat-
wirtschaftliche Gesellschaftsstruktur auszulagern. Die
gemeinnutzige Gesellschaft Vorarlberger Kulturhduser
Betriebsgesellschaft mbH hat den Auftrag, die kunst-
lerischen Leiter:innen der einzelnen landeseigenen
Kulturhduser im strategisch operativen Management zu
entlasten. Der damalige Geschéftsfuhrer Werner D&ring
evaluiert 2021/22 den Fair-Pay-Gap fur die Kulturhéuser,
présentiert und diskutiert seine Analyse im Kulturbeirat.
Die Umsetzung der vorgeschlagenen MaBnahmen ist
vorerst abgeschlossen, bedarf aber auch zuklnftig einer
periodischen Evaluierung.

Als landesnah verstanden werden kénnen Kulturor-
ganisationen, in denen das Land, aufgrund der themati-
schen Relevanz oder der Uberregionalen Strahlkraft der
Einrichtung, in Steuerungsgremien vertreten ist. Dies
betrifft die Bregenzer Festspiele, das Judische Museum
Hohenems, das Frauenmuseum in Hittisau, die Dorn-
birner inatura (Schema Gemeindebedienstete) sowie den
Verein Double Check. Die Anstellungsverhaltnisse und
Bezahlstrukturen wurden fur diese Einrichtungen in
Summe positiv geprdft, mit dem Judischen Museum
wurde ein Umsetzungsplan zur Bearbeitung des Fair-Pay-
Gaps im Zeitraum 2022 bis 2025 vereinbart.

Bearbeitung nach Budgetrelevanz:

Im Sinne der Budgetrelevanz und Wirkkraft erfolgt die
Bearbeitung des Fair-Pay-Gaps Schritt fur Schritt, begin-
nend mit den gréBeren Férderempfénger:innen. Mit dem
Symphonieorchester Vorarlberg ist mittlerweile ein Funf-
jahresplan in Umsetzung, der eine zweistufige Erhdhung
der Honorarsétze vorsieht.

Bearbeitung nach spartenbezogenen
Herausforderungen:

Der Reflexionsprozess zur fairen Bezahlung von Kultur-
arbeit 18uft in den einzelnen Sparten der Kunst- und Kul-
turproduktion sehr unterschiedlich. Deutlich wird dies bei
den Antragstellungen, deren Angaben von Eigenhono-
raren stark divergieren. Um das Verstidndnis auf gemein-
sames Niveau zu heben, braucht es zielgruppengenaue
Akzentsetzungen.

Bereits in den letzten Jahren werden Anstellungsver-
haltnisse im Darstellenden Bereich durch Landesbeitrage
ins »IG-Netz« gefdrdert und Fair-Pay-Kriterien in der
Kunstkommission berucksichtigt. Aktuell in Umsetzung
ist die Mehrjahresvereinbarung mit dem Theater Kosmos,
die in Abstimmung mit der Stadt Bregenz erfolgt. 2022
wird von Seiten der Kulturabteilung die Sparte Musik mit
einer Erhebung aller gréBeren Musikensembles des Lan-
des und der Uberarbeitung der Férderkorridore fokus-
siert. Die vereinbarten Anpassungsschritte, Mehrjahres-
vereinbarungen und Fair-Pay-Beitrdge sind derzeit in
Umsetzung. In der Bildenden Kunst werden 2023 die
Forderkorridore und Stipendien insgesamt neu bewertet.
Anstelle der bisherigen Auslandstipendien sollen neue,
flexiblere Forderformate entwickelt werden. Anstelle
einer pauschalen Fair-Pay-Erhebung aller Kulturinitiativen
sondiert man mit vielen Vereinen und Organisationen
maBgeschneiderte Ldsungen. Fodrderanpassungen im
Sinne zweckgebundener Beitrdge sind in allen Sparten,
etwa auch in der Literatur und im Film, in Umsetzung.

Einbettung von Fair Pay in die Kommissionsarbeit:

Im Leitfaden fur die Kommissionsarbeit sind die Wertehal-
tungen und die Kriterien der Kunst- und Kulturférderung
zusammengefasst. Dargestellt sind auch die Forderin-
strumente und die Férderhdhen in den aktuell vereinbar-
ten Férderkorridoren. Dies betrifft etwa Reise- und Druck-
kostenbeitrége, Arbeitsstipendien und Startférderungen.
Die Uberarbeitung des Leitfadens erfolgt in Abstimmung
mit den jeweils zustdndigen Kommissionen. Bisher wurde
der Textbaustein Musik Uberarbeitet, die Passagen zur
Bildenden und Angewandten Kunst sind derzeit in Bear-
beitung, die Anpassung der weiteren Spartentexte ist fir
2024 vorgesehen.

Die Uberarbeitung des Honorarmodells fir Kunst-
kommissionen mit Anrechnung von Vorbereitungszeiten
und fairer Abgeltung der Sitzungszeiten ist fur 2024 vor-
gesehen.

Diskussion, Sensibilisierung und Kommunikation

der Fair-Pay-Themen:

Diskussionsforen fur Fair Pay sind die Kunstkommis-
sionen, der Kulturbeirat (Beirat fur Sonstige Kulturelle
Angelegenheiten) und die Veranstaltungen der Kultur-
abteilung. Auch im Rahmen der Kulturenquete Vorarlberg
2022 wurde das Thema in Form eines eigenen Diskuss-
ionspanels entsprechend platziert. Ebenso wichtig ist
die Verankerung von Fair Pay auf den Kommunikations-
kanélen des Landes und der Kulturabteilung. Dies betrifft
die Information auf der Website des Landes, wo auch der
Leitfaden und die Rechtsgrundlagen zu finden sind, aber
auch die Vorlagen fir Férderansuchen und den Schrift-
verkehr der Kulturabteilung bei Zu- oder Absagen.
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Akzente der
Teilhabekultur

Neben den im Befund dargestellten Forderprojekten
und Schwerpunktsetzungen, die auch weiterhin punktu-
ell umgesetzt werden sollen, haben sich fur zukunftige
Akzentsetzungen zwei zusétzliche Arbeitsfelder heraus-
kristallisiert. Das sind einerseits als Folgewirkung des
Forschungsprojektes »Neue Museumswelten« Impulse
im Bereich der Aktivierung bisher ungenutzter oder
kaum adressierter Publikumsschichten und andererseits
gezielte Impulse im Bereich der Zielgruppen Jugendli-
cher und junger Erwachsener.

4.3.1.
Aktivierung
des Nicht-Publikums

Das von der FHV durchgefihrte Interreg-Projekt »Neue
Museumswelten« (Kapitel 4.6.2) liefert Erkenntnisse zur
Zusammensetzung des Publikums von Museen und wid-
met sich der Frage, wie breitere Bevdlkerungsgruppen
zukunftig erreicht werden kdnnen. Basierend auf den
damit zusammenhangenden Feststellungen lassen sich
Ableitungen ziehen, die fur sémtliche Sparten der Kunst-
und Kulturproduktion relevant sind:

+ Der Anspruch, wirklich alle Bevélkerungsgruppen zu
erreichen, ist kaum einzuldsen, weil der damit verbun-
dene Ressourcenaufwand enorm ist. Daher sollte ein
»Fast-Publikum« adressiert werden, das eine grund-
sétzliche Offenheit mitbringt und dessen Interesse
geweckt werden kann. Insbesondere gilt das fur ein
jungeres Publikum, das hinsichtlich der mit Kunst- und
Kultureinrichtungen assoziierten Bilder und Erwar-
tungshaltungen noch nicht festgelegt ist.

+ Das »eine« Publikum als klar definierte Gruppe gibt es
nicht. Entsprechend unbestimmbar ist auch das »eine«
Nicht-Publikum. Verschiedene Kunst- und Kulturange-
bote sprechen unterschiedliche Zielgruppen an. Die
Kunst- und Kulturinstitutionen sind daher gefordert, ihre
Positionierungen und Angebote individuell zu prifen.

+ Die im Befund erlduterten Balanceakte gelten auch fr

Publikumserwartungen und -winsche. Wéhrend ein
Teil der Gesellschaft etwa das traditionelle Bild eines
Museums praferiert, wiirde ein anderer ein interaktive-
res, partizipativeres Angebot und den Einbezug neuer
Konzepte - wie etwa den Einsatz digitaler Medien -
begruBen. Hieraus leitet sich fur Museen und anderer
Kultureinrichtungen die folgende Herausforderung ab:
Um breitere Publika zu erreichen, missen auch hetero-
genere, teils sogar widersprtchliche Erwartungen
erfullt werden. Neues muss erganzt werden, ohne das
Bestehende zu verlieren.

+ Entsprechend dazu sind die Kunst- und Kulturinstitutio-

nen gefordert, sich im Sinne einer diverseren Publi-
kumsorientierung ganzheitlich und kohérent zu entwi-
ckeln. Dies umfasst u.a. das kulturelle Angebot, das
Marketing, aber auch das der Mindset aller Beschéftig-
ten. Ansatzpunkte dazu liefert die Toolbox fir Museen
(siehe unten).

+ Angestrebt wird, vor allem in der Schulung von Mitar-

beiter:innen mit Besucher:innenkontakten gezielt
Akzente zu setzen. Im Umgang mit »neuen« Zielgrup-
pen, mit bisher ungewohnten Verhaltensweisen und
Sozialisationen, sind neue Begegnungs- und Erfah-
rungsformate zu entwickeln.

+ Mit dem Anspruch, unterschiedliche Zielgruppen zu

erreichen, kdnnen wechselseitige Storeffekte nicht
ausgeschlossen werden. Allfdllige Interessenskon-
flikte, bspw. einer Breiten- oder Elitenorientierung
oder einer rezeptiven oder interaktiven Erwartungshal-
tung von Besucher:innen, sind zu reflektieren und
auszutarieren.

+ Anknupfungsmdglichkeiten fur das Erreichen neuer

Zielgruppen bietet das aktive Herstellen von Berth-
rungspunkten zur den spezifischen Lebenswelten.
Diese kénnen innerhalb und auBerhalb der jeweiligen
Kultureinrichtung etabliert werden.

+ Zu prifen ist, inwieweit sich Museen oder andere Kul-

tureinrichtungen in der Gestaltung ihrer Aufenthalts-
réume auch einem Publikum 6ffnen, das nicht zwin-
gend primdr am angeboten Kulturprogramm interes-
siert ist. Dieses Offnen von Optionsrdumen, etwa zur
Freizeitgestaltung mit eigenen sozialen Netzwerken,
darf gleichzeitig das Konzept eines Museums oder
eines Kulturangebots nicht aufheben oder zur Rander-
scheinung werden lassen.

* Anstelle der Betrachtung einer Kunst- und Kulturein-

richtung als isoliertes Inselphdnomen sind im Sinne
eines verbundenen Okosystems das jeweilige Umfeld,
der 6ffentliche Raum und andere Kulturanbieter:innen
mitzudenken.

* In Erweiterung der bestehenden Kommunikationska-

néle von Kunst- und Kultureinrichtungen sollen Ankniip-
fungspunkte zu den persodnlichen sozialen Netzwer-
ken und Communities im AuBen geschaffen werden, um
darber die Reichweite zu erhdhen (vgl. etwa das
Schweizer Vermittlungsprojekt TiM — Tandem im Mu-
seum).

+ Im Zuge des Forschungsprojektes »Neue Museums-

welten« wurde auf Basis aller Erkenntnisse und Ideen
ein Prototyp einer Toolbox entwickelt, die Museen die
Reflexion ihrer Positionierung sowie ihrer Beziehungen
zu Zielgruppen ermdglicht. Unter anderem stellt diese
Methoden zur Verfugung, welche die Entwicklung viel-
faltiger und niederschwelliger Ansprachen diverserer
Besucher:innengruppen unterstutzen. In einem néchs-
ten Schritt soll die Toolbox in der Praxis getestet und
evaluiert werden.

SN

4.3.2
Impulse fur Jugendliche und
junge Erwachsene

Die Befragungen und Workshops junger Menschen zei-
gen ein vielschichtiges und vielféltiges Bild kinstleri-
schen und kulturellen Interessen. Neue Rdume sollen fur
das Ausprobieren und die Durchfiihrung kultureller und
kunstlerischer Aktivitdten zur Verfigung stehen. FUr eta-
blierte Kultureinrichtungen gilt es, das Design ihrer Ange-
bote auch auf die jungen Zielgruppen zu orientieren.

Strategische Zielsetzung ist es, von Seiten der Kul-
turabteilung des Landes - in Abstimmung mit anderen
tangierten Jugendeinrichtungen und Landesstellen -
Rahmenbedingungen fUr kinstlerisches und kulturelles
Schaffen von Jungen mitzudenken.

Daraus abzuleitende MaBnahmen sind folgenden
Prioritdten zugeordnet:

+ Offene und inklusive Kulturrdume bereitstellen

+ Spartenibergreifendes kulturelles Schaffen begriBen

+ Wardigung von Prozessen und nicht vorrangig von
fertigen Ergebnissen

+ Junge Menschen explizit als Zielgruppen in den
Blick nehmen

+ Das Design des Angebotes etablierter Kultureinrich-
tungen auch auf die Jungen orientieren

+ Forderungsrichtlinien an das Kunst- und Kulturver-
sténdnis von Jungen anpassen
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Carmen Pfanner, Detail aus »Kraftwerk«

Quellenverzeichnis

Wetzel, Petra u.a. (2018): Soziale Lage der Kunstschaffenden
und Kunst- und Kulturvermittler/innen in Osterreich. Ein Update
der Studie »Zur sozialen Lage der Kunstler und Kinstlerinnen
in Osterreich« 2008. L&R Sozialforschung und dsterreichische
kulturdokumentation im Auftrag des Bundeskanzleramtes.
Wien. Von Seiten des Osterreichischen Kulturrats wurde bereits
im Jahr 2017 eigensténdig eine entsprechende Studie vorge-
legt, deren Ergebnisse sich nicht wesentlich unterscheiden:
Christl, Clemens/Griesser, Markus (2017): Unselbststéandig.
Selbststéndig. Erwerblos. Studie zu Problemen von Kunst-
schaffenden in der sozialen Absicherung aus sozialwissen-
schaftlicher Sicht. Im Auftrag der Arbeiterkammer Wien. Hg.
vom Kulturrat Osterreich, Wien.

Wetzel, Petra u.a. (2018), S. 11. Zur Verbesserung der Lebens-
und Arbeitsbedingungen entwickelt die Kunst- und Kulturpolitik
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31.08.2023).

Gallup Institut (2022): Fair-Pay-Gap in Kunst und Kultur.
Umfrage zur finanziellen Situation von Kunst- und Kultureinrich-
tungen in Osterreich. Durchgefihrt vom Osterreichischen
Gallup-Institut im Auftrag des Bundesministeriums fir Kunst,
Kultur, 6ffentlicher Dienst und Sport. Wien;
https://bmkoes.gv.at/Service/Publikationen/Kunst-und-Kultur/
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Autor:innen und Prozessbeteiligte

Das Verfassen des vorliegenden Strategiepapiers erfolgt
in Form eines kollektiven Schreibprozesses, in den meh-
rere Personen intensiv eingebunden sind. Die freischaf-
fende Sozialwissenschafterin Eva Hafele gewahrleistet
mit ihrer exzellenten Kenntnis der kulturellen Schnittstel-
len zu den Bereichen Tourismus, Jugend und Migration
die Bricke zur Kulturstrategie von 2016. Der Kulturmana-
ger und Prozessbegleiter Edgar Eller ist Teil des Organisa-
tionsteams der Kulturenquete 2022 und selbst bekannt
als Innovationstreiber in Sachen Kultur. Claudia Voit ist
Mitglied der Kunstkommission Bildende und Angewandte
Kunst. Sie leitet die Abteilung Kultur in Lustenau, die
derzeit ebenso an einer Uberpriifung der strategischen
Ausrichtung der Marktgemeinde arbeitet. Essentiell flr
die Ruckkopplung der Kulturstrategie des Landes zu den
beauftragten Forschungsprojekten ist das Mitwirken von
Fabian A. Rebitzer, dem Leiter der Forschungsgruppe
Empirische Sozialwissenschaften der FHV. Auf Seiten der
Landesverwaltung liegen Leitung und Organisation des
Strategieprozesses beim Abteilungsvorstand Winfried
NuBbaummiiller und seiner Stellvertretung im Amt
Susanne Fink. Dartber hinaus sind in den unterschied-
lichen Feldern des Strategieprozesses die Mitglieder der
sieben Kunstkommissionen, der auch politisch besetzte
Kulturbeirat des Landes, die Kultursprecher:innen der
Parteien sowie zahlreiche weitere Kunst- und Kulturex-
pert:innen eingebunden.

Expert:innen des Kulturbeirats des Landes

Manuela Auer (SP0O), Renate BreuB (Kunstkommission
Kulturelles Erbe und Landeskunde), Edgar Eller (Experte),
Tobias Fend (Kunstkommission Darstellende Kunst),
Markus Gotsch (Kunstkommission Film), Melanie
GreuBing (Kunstkommission Bildende und Angewandte
Kunst), Heike Kaufmann (Kunstkommission Musik),
Barbara Keiler (Expertin), Verena Konrad (Kunstkommis-
sion Kunst und Bau), Peter Niedermair (Die Griinen),
Mathias Scheyer (NEOS), Ulrike Schmidle (FPO),
Christine Schreiber (Expertin), Manuela Schwarzler
(Kunstkommission Literatur), Christoph Thoma (OVP)

Expert:innen der Kunstkommissionen

Kunstkommission Bildende und Angewandte Kunst:
Kathrin DUnser, Melanie GreuBing, Thomas Hausle,
Ina Neddermeyer, Sandro Scherling, Claudia Voit
Kunstkommission Literatur: Andrea Gerster, Michaela
Hermann, Wolfgang Morth, Manuela Schwarzler (1),
Manuela Schwarzler (I1)

Kunstkommission Musik: Isabella Fink, Sebastian Hazod,
Heike Kaufmann, Nikolaus Netzer, Tobias Vedovelli,
Ingrid Zumtobel-Amann

Kunstkommission Darstellende Kunst: Natalie Begle,
Tobias Fend, Stephanie Gréve, Julia Nehmiz, Bianca
Rovetta, Caro Stark

Kunstkommission Film: Ingrid Bertel, Markus Gétsch,
Hansjorg Kapeller, Martin Muhlburger, Kerstin Parth,
Yvonne Ruscher

Kunstkommission Kunst und Bau: Bernado Bader,
Markus Dejaco, Swetlana Heger-Davis, Verena Konrad,
Nadia Veronese

Kunstkommission Kulturelles Erbe und Landeskunde:
Theresia Anwander, Renate BreuB, Thomas Feurstein,
Hans Gruber, Michael Kasper, Maria Walcher

Konzept und Sounding Board

der Kulturenquete Vorarlberg 2022

Lukas Bockle (NEST - Agentur fur Leerstandsmanage-
ment), Edgar Eller (Kulturmanager und Prozessbeglei-
ter), Brini Fetz (Gestalterin), Susanne Fink (Kulturabtei-
lung), Peter Niedermair (Landeskulturbeirat), Winfried
NuBbaummdller (Kulturabteilung), Mirjam Steinbock
(Geschaftsfihrerin IG Kultur Vorarlberg)

HUB: Studio Diem, Multidisziplinére Designagentur

FHV Forschungsprojekte:

»Lebens- und Einkommensverhéltnisse

Kunstschaffender in Vorarlberg«

Projektleitung: Fabian A. Rebitzer; Projektteam:
Thomas Zabrodsky, Sarah Kihne, Lukas Arnold,
Ghassan Shleweet, Dilara Meryem Gatak;
Projektbeirat: Barbara Herold, Frauke Kihn, Peter
Niedermair, Winfried NuBbaummdller, Maria Simma

Interreg-Projekt »Neue Museumswelten«

Projektleitung: Fabian A. Rebitzer; Projektteam For-
schungsgruppe Empirische Sozialwissenschaften der
FHV: Lukas Arnold, Angelika Kaufmann-Pauger, Dilara
Meryem Gatak, Thomas Zabrodsky; Projektteam Fach-
bereich Gestaltung der FHV: Magdalena Haidacher,
Margarita Kéhl, Jasmin Nussbaumer, Sarah Schlatter,
Angelika Simma-Wallinger, Marilena Tumler; Projektteam
Zurcher Hochschule der Angewandten Wissenschaf-
ten: Leticia Labaronne, Lara Leuschen; Assoziierte
Museen: vorarlberg museum, Bregenz, Stapferhaus
Lenzburg

Jugend-Befragung, Workshops mit Jugendlichen

Gabi Hampson (Geschaftsfuhrerin W*ORT),
Eva Hafele (freischaffende Sozialwissenschafterin),
Monika Paterno (aha Jugendinfo Vorarlberg)
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